Référentiel d’activités, de compétences et d’évaluation
Certificat d’aptitude aux fonctions de directeur d’établissement d’enseignement artistique

Référentiel d’évaluation

Ref érentiel dj Référentiel de compétences
Modalités Critéres
Bloc de compétences n° 1
Identifier les usages numériques et les impacts de leur évolution .
Mettre en Tuvre || sur le ou les domaines concernés par la mention Evaluation Maitrise pratique et technique
et spécialisés des outils numériques Se servir de fagon autonome des outils numériques avancés pour continue Mise en application des compétences
un ou plusieurs métiers ou secteurs de recherche du domaine
Bloc de compétences n° 2
Mobiliser des savoirs hautement spécialisés, dont certains sont a
| 6aygadedusavoir dans un domai ne
comme base ddédune pens®e origin
Développer une conscience critique des savoirs dans un domaine
et/ou | 6interface de plusieu Maitrise pratique et technique
. - . Résoudre des problgmes pour _deyelopper de nouveaux savoirs et . _ Mise en application des compétences
Produire et mobiliser des savoirs de nouvelles procédures et intégrer les savoirs de différents Evaluation T o
hautement spécialisés domaines continue Appropriation et moblllsa}lop d(_es
p
Apporter des contributions nov connalssancesdansIareallsatlondu
haut niveau, et dans des contextes internationaux projet
Conduire une analyse réflexive et distanciée prenant en compte
lesenjeux,les probl ®mati ques et | a ¢
déune situation afin de propo
innovantes en respect des évolutions de la réglementation
Bloc de compétences n° 3
Identifier, sélectionner et analyser avec esprit critique diverses
Mettre en Tuvre | i ressources spécialisées pour doc_um_enter un sujet et synthétiser i _ » ) _
spécialisée pour le transfert de ces données en vue de leur exploitation Evaluation Capacité de présentation
. Communiquer & des fins de formation ou de transfert de continue Progression des étapes de réflexion
connaissances connaissances, par oral et par écrit, en francais et dans au moins
une langue étrangere
Bloc de compétences n° 4
G®r er des contextes professid
imprévisibles et qui nécessitent des approches stratégiques
nouvelles 3
Contribuer a la transformation en Prendre des responsabilités pour contribuer aux savoirs et aux Evaluation e .
contexte professionnel pratiques professionnelles et/ou pour réviser la performance continue Veérification des connaissances

stratégique d'une équipe
Conduire un projet ( conc e pdquips
mi se en Tuvre et gestion,
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Activités Taches Compétences Modalités Critéres

Bloc de compétences n® 5 : CONSTRUIRE UNE OFFRE PEDAGOGIQUE ET ARTISTIQUE

Concevoir et organiser |1 Elaborer des maquettes pédagogiques i Maitriser les trois spécialités danse, musique et théatre Evaluation i Culture ®I|l argi e e

une offre compléte conformes aux textes réglementaires et dans leurs aspects artistique et pédagogique continue |7 Connaissance des principales

ddédensei gnen compatblesavecles moyens humains i Appliquer les textes réglementaires et des textes de et théories de la pédagogie, de la

artistique initial, ainsi et mat®riels de | 0f référence relatifs aux enseignements artistiques terminale psychologie et des neurosciences

qgudun ensei|li D®f i nir | 6®t endue i Identifierles cadres dbéempl ois d i Connaissance des textes

préparant a I D®f inir | 6effectif la FPT réglementaires en vigueur

| 6ensei gnen veilera sa qualification

supérieur dans les T Appliquer et faire appliquer les textes

spécialités du de référence relatifs aux enseignements

spectacle vivant artistiques

Promouvoirchacune |[i Faci |l i ter | dappr op]| |i Identifierles répertoires patrimoniaux Evaluation |i Cul ture ®Il argie e

des spécialités patrimoine i Favoriser | 6®mergence des continue |1 Repéres approfondis dans une

présentes dans i Favoriser | 6®merge nouvelles et pluralittd 6 est h®t i ques

| 6®t abli sse des esthétiques nouvelles terminale musique et en théatre

favoriser les synergies i Capacité a présenter un projet
mettant en regard différentes
spécialités du spectacle vivant

Mettre en T|i Organiserles dispositifs I Organiser | es dispositifs Evaluation |i Capacité a présenter les offres de

processus d débaccompagnement d | en fonction de | eur projef continue pratiques artistiques sur un territoire,

et dé®valua fonction de | eur p | |T Fixer les objectifs de formation, établir les différents et et les offres de formation artistique

éléves et de existante protocolesd 6 ®v al uati on et de r ¢ terminale initiale et supérieure au plan national

certification des T Fixer les objectifs de formation, établir partager a ses équipes et international

parcours |l es diff®rents proj|i Superviser | dorganisation i Présentation argumentée des

de remédiation, et les faire partager a
ses équipes

Superviserl 6 or gani sati o
et la constitution des jurys, présider des

jurys

des jurys, présider des jurys

principes dé®val us

remédiation préconisés
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Référentiel d’activités Référentiel de compétences Réf ér e nvaluation d’' é
Activités Taches Compétences Modalités Critéres
Il nscrire | 8]i Réinvestir ses compétences artistiques T Réinvestir ses compétences artistiques et Evaluation |i Réinvestissement des compétences
doéensei gnen etpédagogiques dans la conception de p®dagogi ques dans | a conc continue et artistiques et pédagogiques dans la
un projet artistique, | 6offre i Mettre en Tuvre un projet terminale conception de | 6o0f
éducatif et culturel i Mettre en Tuvre un pratiques en amateur i Identification des différentes formes
global développement des pratiques en i Favoriser la sensibilisation de nouveaux publics de pratique en amateur et leur
amateur T £tablir des | iens avec | e actualité, dans chacune des
T Favoriser la sensibilisation de nouveaux artistique et culturelle et des structures artistiques spécialités
publics i Concevoir et mettre edctidnu i Proposition de dispositifs de
i Etablir des liens avec les acteurs de culturelle li®aux activités d@nseignement sensibilisation des publics
| 6®ducation artist i Définir des actions de diffusion et de création i Contextualisation des propositions
structures artistiques dans le cadre réglementaire
i Concevoir et mettr
programme déction culturelle li®aux
activit®s dbdenseig
T Définir des actions de diffusion et de
création
Engager son T Organiser une veille dans les domaines | |1 Organiser une veille dans les domaines artistiques, Evaluation |i Producti on doéun dgd
établissement dans la artistiques, pédagogiques, pédagogiques, technologiques et institutionnels continue et thématique
recherche et technologiques et institutionnels i Trouver et analyser des sources documentaires terminale |7 Conduite dédun gr ol
I 6i nnovat i o|i Trouveretanalyser des sources T Assumer un réle de formateur i Connaissance des évolutions
de la pédagogie documentaires i Susciter |l a r®flexion et | technologiques et prise en compte de
T Assumer un rble de formateur i Favoriser | a mise en fTlesvr leur impact sur les pratiques
T Susciter la r®fl ex artistiques et pédagogiques expérimentaux et artistiques et pédagogiques
pédagogiques interdisciplinaires
I Favoriser | a mise
et protocoles artistiques et
pédagogiques expérimentaux et
interdisciplinaires
Bloc de compétencesn®6: EL ABORER UNE STRATEGI E D' ETABLI SSEMENT ET EN ASSURER LE
Participer a la i Assurer un rtle doé||i Assurer un rtle dboexperti Evaluation |i Connaissance approfondie du réle
définition des de proposition auprés de sa hiérarchie aupres de sa hiérarchie et des élus en matiere continue et des collectivités dans tous les
orientations et des ®l us en mat déenseignement, de pratigq terminale domaines | i ®s ~° | ¢
stratégiques de la de pratigques arti s| culturelle | 6®t abl i ssement
collectivité dans tous culturelle i £Evaluer |1 6i mpact dedrerkehéus I Connai ssance de | ¢
les domaines liés a I £valuer | 6i mpact d] sur les risques et opportunités administrative et politique des
l 6activit® éclairer les élus sur les risques et collectivités et de leurs groupements
| 6®t abl i sse|l opportunités
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Activités Taches Compétences Modalités Critéres
Définir et mettre en T Prendre en compte le projet de la i Prendre en compte le projet de la collectivité et les Evaluation |i Vision prospective
forme le projet collectivité et les politiques nationales politiques nationales continue et |1 Pertinence des propositions
doé®t abl i sse|i Etablirun diagnostic territorial i Etablir un diagnostic territorial terminale |7 Esprit de synthése, qualités
assurer la mise en T Identifier et mobiliser les partenaires i Identifier et mobiliser les partenaires stratégiques rédactionnelles
Tfuvre et | 8] stratégiques i Conduire la concertation
i Conduire la concertation i Rédiger le projet
T Rédiger le projet i £l aborer des dispositifs
i Elaborer des dispositifs de suivi et
dé®valuation
Construire des T Susciter des partenariats I Susciter des partenariats Evaluation |i Pertinence, faisabilité des
partenariats et insérer |i Ani mer un r ®seau d||i Animerun r ®seau doé®t abl i ssem/| continueet propositions
| 6®t abl i s s e|i Inscrireson établissement dans les T Inscrire son établissement dans les réseaux territoriaux terminale
des réseaux réseaux territoriaux (SDEA, PRDF), (SDEA, PRDF), nationaux et internationaux des
nationaux et internationaux des ®t abli ssements dbébenseigne
®t abli ssements doe]||i Construire et maintenir les liens avec les institutions
artistique partenaires
T Construire et maintenir les liens avec i Définir et entretenir la mission de « p6le ressource » de
les institutions partenaires | 6®t abl i ssement
T Définir et entretenir la mission de « péle
ressourceé de | 6®t abl i g
Assurer une veille T ldentifier les ressources stratégiques et | |1 Identifier les ressources stratégiques et les réseaux Evaluation |i Connaissance des institutions,
sectorielle les réseaux professionnels professionnelsd 6i nf or mat i on continue et opérateur s et circuit
doéi nformati on T Actualiser ses connaissances techniques terminale professionnelle

Actualiser ses connaissances
techniques

Identifier les innovations pertinentes
Identifier les évolutions réglementaires
et | ®gislatives im

Identifier les innovations pertinentes
Identifier les évolutions réglementaires et législatives
i mpactant | 6®t ablissement

Connaissance des différents
dispositifs de partenariats
Connaissance du fonctionnement des
structures partenaires potentielles
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Activités Taches Compétences Modalités Critéres

Bloc de compétences n° 7 : ADMINISTRER UN ETABLISSEMENT

Veilleral 6 appl i|i S6approprier, part/||i Appliquerlestextes de référence Evaluation |i Connaissances générales concernant
du cadre réglementaire les textes de référence en matiére de : continue et | les textes de référence relatifs a
qui sbdbappli 0 sécurité, sdreté terminale || 6organi sation de |
établissements 0 hygiéne, santé au travail vivant, aux établissements recevant du
déenseignemn o préventiondes discriminations public
artistiques o droit et organisation de la FPT

o droit social

o droit relatif & la production et la

diffusion de spectacle vivant

Elaborer ou actualiser |i Rédiger des textes cadres i Rédiger des textes cadres Evaluation
| 6ensembl e |i Organiserles procédures de validation I Organiser les procédures de validation des textes continue
cadres régissant la vie des textes i Contr*ler | 6application d

i

de | 6®tabli|i Contrtler | dapplic)| Identifier les évolutions nécessaires
sbassur er d|i Identifier les évolutions nécessaires
application
Elaborerle budgetet |i | denti fier | es bes||i ldentifier |les besoins de Evaluation |i Principe généraux de la comptabilité
assurer le suivi de son et programmer les moyens permettant l es moyens permettant doéy continue et publique
exécution déy faire face i Construire un budget prévisionnel terminale
T Construire un budget prévisionnel i Défendre le budget auprésdel 6i nst ance d
i Défendrelebudgetaupr s de I Assurer | 6ex®cution du bu
décisionnelle
i Assurer | dex®cutio
rendre compte
Structurer les i D®f i nir | dorganigr ||i D®f inir | 6organigramme et Evaluation
ressources humaines poste i Déterminer les besoins en personnel et piloter les continue
i Déterminer les besoins en personnel et recrutements en lien avec la direction des ressources
piloter les recrutements en lien avec la humaines
direction des ressources humaines
Pl anifier 1|1 Assurer | 6organisal|i Assurer | 6organisation fo Evaluation
| 6®t ablisse | 6®t ablissement I Superviser | 6organisation continue
I Superviser | 6organ||i Organiser | 6activit® art:.i
|l 6enseignement i Elaborer et utiliser les outils de pilotage et de suivi des
i Organiser | 6activi] activités
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Activités Taches Compétences Modalités Critéres
i Elaborer et utiliser les outils de pilotage | |i Superviser la maintenance du matériel et des batiments
et de suivi des activités
i Superviser la maintenance du matériel
et des batiments
Garantir la place de T Construire et maintenir les liens avec i Construire et maintenir les liens avec les élus et les Evaluation
| 6®t abl i sse les élus et les autres services de la autres services de la collectivité continue
collectivité collectivité
Bloc de compétences n° 8 : ANIMER, ENCADRER LES EQUIPES ET LES PROJETS
Organiser et animer T Préparer les travaux du conseil i Pr®parer |l es travaux du c Evaluation
les instances de do®t abli ssement i Organiser et conduire le conseil pédagogique et autres continue
gouvernance i Organiser et conduire le conseil instances
pédagogique et autres instances
Encadrer, évaluer et i Encadrer les personnels (entretiens i Encadrer les personnels (entretiens professionnels, Evaluation |i Sens du di al ogaidela
accompagner professionnels, carriéres, plan de carriéres, plan de formation) continue et diplomatie
des personnels formation) i Ani mer | 6®quipe de directi terminale |7 Capacité a construire un argumentaire
T Ani mer | 6®qui pe de]| |i Organiserles délégations de missions et de pertinent
T Organiser les délégations de missions compétences i Qual i t® de | 6expr ¢

et de compétences

Agir dans le cadre des instances de
concertation du personnel et veiller a la
problématique des RPS

Impulser et organiser la concertation au
sein des ®quipes,
dialogue

Prendre en compte les spécificités
individuelles

Résoudre et prévenir les conflits
Mettre en Tuvre
management adaptés et diversifiés
Anticiper et accompagner les évolutions

de |

Agir dans le cadre des instances de concertation du
personnel et veiller a la problématique des RPS
Impulser et organiser la concertation au sein des
®qui pes, favoriser | 6®coul
Prendre en compte les spécificités individuelles
Résoudre et prévenir les conflits
Mettre en Tuvre
diversifiés

Anticiper et accompagner les évolutions

des out il
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Activités Taches Compétences Modalités Critéres
Met tre en 1|i Fédérer, motiverles équipes autour du i Fédérer, mativer les équipes autour du projet Evaluation |i Réinvestissement des compétences
management projet do®t abl i sse do®t abl i ssement continue et artistiques et pédagogiques dans la
transversal des projets |T S6appuyer sur ses I S6appuyer sur ses comp®te terminale définition des orientations et les
et des partenariats artistiques et pédagogiques dans son pédagogiques dans son action managériale arbitrages
action manageériale
Bloc de compétences n°® 9 : COMMUNIQUER, INFORMERAU SEI N ET A L' EXTERI EUR DE L’ ETABLI SSEMEN
Organiser la i Dialoguer avec les différents acteurs, i Dialoguer avec les différents acteurs, écouter, informer Evaluation |i Sensdu di al ogue, de
communication de écouter, informer i Adapter ses outils de communication continue diplomatie
| 6®t abl i s s e|i Adapterses outils de communication T Utiliser les outils numériques et
T Utiliser les outils numériques T Mettre en Tuvre des techni terminale
i Mettre en Tuvre de] usagers, les publics et les partenaires
médiation avec les usagers, les publics
et les partenaires
Représenter i Etre porteur des enjeux fondamentaux i Etre porteur des enjeux fondamentaux de Evaluation |i Connai ssance des e
| 6®t ablisse de | 6enseignement |l 6enseignement artistique continue de | 6EAC
i Présenter les enjeux du projet i Pr®senter |l es enjeux du p et I Capacité a construire un argumentaire
do®t abli ssement au| différents interlocuteurs terminale pertinent
interlocuteurs i Pratiquer au moins une langue étrangere i Qual i t® de | 6expr ¢

Pratiquer au moins une langue

étrangere

Langue étrangére niveau B2
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