o

e

CENTRALE
LYON early

makers

Certification
« Sciences des données pour une entreprise responsable »

Référentiel d’activités

e Collecter et pré-traiter des données

e Analyser des données structurées et non structurées

e Mettre en place d’un modeéle d’apprentissage automatique

e Implémenter un algorithme d'apprentissage a l'aide de logiciels adaptés

e Interpréter les résultats d'un algorithme dans les termes de la problématique métier
donnée

e Aider a la décision de l'utilisateur / du client

e Conduire des projets en appliquant une démarche qualité et dans le respect des regles
éthiques et du cadre juridique

e |dentifier des enjeux RSE dans les projets d’analyse des données et d’intelligence
artificielle et préconiser des actions concrétes pour leur appropriation

e Manager une équipe technique de maniére durable et inclusive

e Participer a I'accompagnement au changement lié a 'analyse des données au sein
d'une organisation

Référentiel de compétences

Bloc 1 — Collecter, stocker, organiser et synthétiser 'ensemble des sources de données
pertinentes pour répondre a une problématique métier

e Collecter des données via différents outils (AP, scrapping, etc.) et différentes sources
pour obtenir des données exhaustives

e Anticiper les besoins de gestion et flux de données pour les besoins d'analyse de
données et de science des données

e Concevoir les infrastructures de stockage et de traitement de données afin d’avoir des
données structurées, ordonnées et exploitables

e Analyser l'activité de la structure ou du service afin d'identifier des axes d'évolution en
matiere d'organisation, de gestion et de collecte de données

e Mettre en ceuvre les sources de données et outils de requétage adaptés a une
problématique métier spécifique

o Agréger des types de données et modes de collecte différents, internes et externes
pour obtenir des données exhaustives et exploitables

e Concevoir et maintenir une plateforme de traitement de volumes importants de
données (Big data)

e Concevoir des traitements de données en utilisant les techniques de la statistique
descriptive, en vue de présenter les résultats obtenus a l'aide de tableaux, de
graphiques et d’indicateurs numériques.
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Bloc 2 — Sélectionner, concevoir, tester et entrainer les modéles machine appropriés pour
répondre a une problématique spécifique
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e Concevoir et tester des algorithmes prédictifs adaptés a une problématique métier
spécifique

e Adapter les outils de traitement statistique de données afin qu’ils puissent étre utilisé
pour des besoins métiers

e Concevoir et mettre en ceuvre des technologies d’apprentissage automatique pour
I'aide a la prise de décision

e Concevoir, tester et valider des algorithmes d'apprentissage automatique avec les
logiciels et outils de cloud computing (AWS, GCP, Azure, Web, etc.)

e Intervenir sur l'introduction et l|'adaptation de technologies et de solutions
d’intelligence artificielle (algorithmes, solutions intégrées, etc.) a un contexte métier
donné afin de formuler des préconisations pour une analyse automatisée des données.

e Procéder a une veille documentaire et technologique en vue de repérer les risques et
opportunités liés a I'exploitation de modéles d’intelligence artificielle.

e Intégrer les technologies complémentaires (web sémantique, modélisation
multiagents) pour I’hybridation des approches d’intelligence artificielle connectivistes
(réseaux de neurones) et symboliques (moteurs de raisonnement)

Bloc 3 — Implémenter, prototyper et déployer des solutions technologiques en lien avec la
Data/IA pour répondre a des problématiques et besoins métiers

e Etablir des prévisions et outils décisionnels sur la base de technologies d’intelligence
artificielle

e Concevoir et produire des indicateurs pertinents en lien avec une problématique
métier et rédiger une note méthodologique

e Prototyper une solution de modele-machine, l'interpréter et valider sa pertinence
métier et les possibles conséquences des erreurs

e Elaborer des procédures et plans de test (étapes, scénarii, etc.) afin de valider les outils
et algorithmes et leur performance (temps de calcul, qualité d'approximation,
estimation de la généralisation, etc.)

e Participer a des processus de développement d’intelligence artificielle (méthodes
agiles, etc.), réaliser un travail de modélisation et I'interpréter afin de répondre a une
problématique métier

Bloc 4 — Conduire des projets en science des données et intelligence artificielle responsables
et innovants répondant a des besoins métiers spécifiques

e Construire et conduire une approche design avec les parties prenantes en vue d'établir
un cahier des charges

e Définir les spécifications du projet (finalités, jeu de données, etc.) et critéres de
performance pour aider |'utilisateur/client dans ses décisions

e Dimensionner les ressources nécessaires a la conduite d'un projet (Data, cloud...)

e Proposer des cas d'usages responsables et pertinents de technologies d'intelligence
artificielle
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Mettre en place une démarche de sobriété numérique et d’écoconception en intégrant
les enjeux de la soutenabilité environnementale et énergétique

Superviser et coordonner les réalisations, études, activités, et équipes
pluridisciplinaires impliquées dans le projet afin d’assurer une démarche qualité et le
respect du cadre juridique et des régles éthiques

Réaliser des supports techniques en vue de I'appropriation d'une technologie par son
utilisateur final

Planifier et suivre le déroulement d'un projet en respectant les spécifications
techniques dans le respect des délais

Piloter le développement d'applications intégrant de I'intelligence artificielle dans le
respect des regles éthiques et du cadre juridique en vigueur

Interpréter et valoriser les données aupres des interlocuteurs projet (DataViz, Oral,
etc..) et les communiquer en francais et en anglais

Mettre en place une démarche qualité afin de respecter les standards de qualité dans
le projet

Préparer et restituer les différents livrables d'une mission/projet

Bloc 5 — Intégrer les enjeux réglementaires, scientifiques, technologiques, économiques
pour assister au déploiement de technologies d’analyse de données et d’intelligence
artificielle dans le respect du cadre juridique, éthique et sociétal

Analyser le contexte scientifique, technique et réglementaire et anticiper les risques
et opportunités associés

Décliner les enjeux RSE en projets technologiques concrets (Projet en science des
données et intelligence artificielle) en veillant au respect des normes et des réeglements
(CNIL, RGPD) et dans le respect de la protection des données

Prendre en compte les facteurs humains, sociaux et technologiques, en développant
I’écoute et le dialogue afin de garantir le bon déroulement du projet

Donner du sens al’action des équipes, en anticipant les évolutions éthiques, politiques,
sociétales et environnementales

Convaincre et argumenter en maitrisant les aspects scientifiques, techniques,
économiques et sociétaux liés a la préservation de I'environnement et au
développement durable

Adapter une politique de développement durable et de protection de I'environnement
en intégrant une dimension éthique et en proposant des solutions techniques
innovantes

Bloc 6 — Au sein d'une organisation sur des projets d’analyse des données, s'impliquer, créer
de la valeur, générer de la performance individuelle ou collective de fagon éthique et
responsable.

Porter un regard critique sur ses actions et postures, pratiquer une analyse réflexive et
identifier ses points d'excellence et ses propres axes de développement.

Identifier les forces et faiblesses d’'une équipe multiculturelle, a la fois dans le champ
des compétences scientifiques et celui des comportements et en motiver les membres
pour en garantir une performance durable et une approche inclusive.
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e Construire et pérenniser : porter les projets de changement au sein de I'équipe et jouer
un role essentiel dans la mise en ceuvre opérationnelle du changement dans
I’organisation pour l'aider a se réinventer en proposant des idées innovantes.

e Donnerdu sens: concevoir un plan d’action dans un contexte d’évolution de la société
et des besoins en mobilisant un collectif de travail dans une équipe étendue a des
collaborateurs externes et dans une direction partagée

Référentiel d’évaluation

L'évaluation se fait sur le double critére d'acquisition des ressources d'apprentissage, et des
compétences du référentiel associé au diplome.

Concernant I'évaluation des ressources d'apprentissage (savoirs, savoir-faire, méthodologies),
elle se base sur des contréles écrits individuels (en temps libre ou en temps limité), des
exposés et présentation oraux (sur un travail individuel ou un travail de groupe), des comptes-
rendus de travaux pratiques, des rapports d'études ou de projets. Les critéres sont spécifiques
a chaque activité, et sont communiqués en amont aux éléves (transparence de I'évaluation).
D'une maniére générale, les dispositifs d'évaluation permettent de vérifier I'acquisition d'un
socle de connaissances suffisant (savoir), ainsi que la maitrise de leur exploitation (savoir-
faire) dans des cas bien identifiés et dans un contexte restreint. Les aspects méthodologiques
(construction des livrables, synthéese, rigueur ou expression, par exemple) font partie des
criteres communs a I'ensemble des évaluations.

Parallélement, une évaluation des compétences est mise en place au travers de mises en
situation authentiques pour vérifier la mobilisation des ressources dans un cadre transversal
et représentatif de situations réelles (incluant des contextualisations complexes et souvent
incertaines). Ces évaluations peuvent concerner les activités académiques (travail en
autonomie, bureaux d’études, challenges, projets, etc.) ou en entreprise (stages, période en
entreprise notamment dans le cadre de contrats de professionnalisation, etc.). L’évaluation
des compétences acquises se fait alors a l'aide de grilles critériées, remplies par des
enseignants, des pairs ou des supérieurs hiérarchiques ; elle se fait également au moyen d’une
analyse réflexive encadrée par un enseignant, par apport d’éléments de preuve (portfolio).
Dans tous les cas, les critéres de validation des compétences sont clairement transmis aux
éléves en amont des activités pour permettre leur appropriation et assurer la transparence de
I'évaluation. Si un certain nombre d'évaluations des compétences est effectuée au travers de
travaux collectifs (plus représentatifs d'un futur travail d'ingénieur), la variabilité dans la
composition des groupes, complétée des évaluations individuelles, conduit a une évaluation
personnalisée.

Dans le cadre d’un dossier de validation des acquis de I'expérience (VAE), le candidat doit
valider les six blocs de compétences et présenter, par un dossier écrit solide étayé de preuves,
son parcours professionnel et des preuves d’acquisition des compétences, suivi d'une
soutenance a l'oral.
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Organisation des modalités d’évaluation :
Les épreuves d’évaluation de la certification (examens et soutenances) ont lieu dans des
espaces dédiés ou en mode distanciel avec un dispositif de contréle (proctoring et vérifications
a priori et a posteriori).
Pour les personnes en situation de handicap, 'Ecole Centrale de Lyon et emlyon business
school mettent en place les aménagements nécessaires, en respectant le principe d’égalité
pour évaluer les compétences acquises au cours de la formation :

e Accessibilité des locaux : des salles d’examen accessibles aux candidats en situation de

handicap
e Aménagements des conditions d’examens :

(@)

(@)

Chaque candidat en situation de handicap dispose d’un espace suffisant pour
installer son matériel et I'utiliser dans de bonnes conditions

Un tiers-temps supplémentaire est accordé, équivalant au tiers de la durée
fixée pour chacune des épreuves. Cette majoration du temps imparti peut étre
allongée eu égard a la situation exceptionnelle du candidat et sur demande
motivée du médecin si cette dérogation est compatible avec le déroulement
des épreuves.

Les candidats en situation de handicap peuvent utiliser leur ordinateur
personnel avec les logiciels adaptés et bénéficier d’'une prise de notes et d'une
salle dédiée.

Si un candidat se trouve dans I'impossibilité de passer un examen, les écoles
permettent aux candidats en situation de handicap d’étaler le passage de ses
épreuves sur plusieurs sessions, en conservant pendant cing ans les notes
obtenues, ainsi que le bénéfice d’acquis obtenus dans le cadre de la procédure
de validation des acquis de I'expérience, le cas échéant.



