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REFERENTIEL ACTIVITES / COMPETENCES / EVALUATION

POLYTECH MARSEILLE - spécialité écologie industrielle et environnement

REFERENTIEL D'ACTIVITES

Décrit les situations de travail et les
activités exercées, les métiers ou
emplois visés

REFERENTIEL DE COMPETENCES
Identifie les compétences et les connaissances, y compris transversales

REFERENTIEL D'EVALUATION

Définit les criteres et les modalités d'évaluation des acquis

MODALITES D'EVALUATION

CRITERES D'EVALUATION

01 - Assurer la durabilité
environnementale

- Assurer la mise en conformité des
activités industrielles avec les normes
environnementales en vigueur en
réalisant des audits, en élaborant des
plans d'action correctifs, et en
garantissant leur suivi afin de limiter les
impacts environnementaux et les
risques de non-conformité
réglementaire.

- Analyser et optimiser les processus
industriels en adoptant une approche
systémique qui vise a réduire les
déchets, a maximiser |'utilisation des
ressources et a promouvoir la symbiose
industrielle.

- Concevoir et gérer des produits
respectueux de I'environnement tout
au long de leur cycle de vie, en
intégrant des critéres de durabilité dans
le processus de développement, de
fabrication et de commercialisation.

- Evaluer I'impact environnemental et
de sécurité sur les nouvelles
technologies implantées, en validant
leur conformité aux objectifs initiaux et
en élaborant des recommandations
pour les ajustements nécessaires.

o Ingénieur en gestion de projets
environnementaux

o Ingénieur environnement
o Ingénieur sécurité environnement

o Ingénieur en gestion des risques
industriels

Capacité a identifier et évaluer les problemes environnementaux liés aux
activités industrielles

Capacité a concevoir des solutions durables et a promouvoir des pratiques
écologiques au sein des entreprises

e Manager des projets, gérer une affaire, établir un plan d’actions
opérationnelles

Connaissance approfondie des enjeux environnementaux globaux et des
solutions technologiques pour les relever.

Capacité a gérer les risques liés a un projet environnemental.

C1.5 Prendre en compte la législation des marchés publics, des procédures
d’appels d’offres, de la réglementation en vigueur dans le cadre de la
réalisation d'un projet d’écologie industrielle

C1.6 Maitriser une ou plusieurs langues étrangéres nécessaires a la
compréhension des documentations techniques ou lors de projets a
I'international ;

C2.6 Intégrer les enjeux économiques et de financement liés aux thématiques
environnementales et de gestion de projet

C2.10 Déterminer les normes applicables au produit/service en analysant les
matériaux, éléments chimiques dont ceux éventuellement interdits ou en voie
de I'étre de maniére a sécuriser sa conception.

C2.13- Analyser et intégrer les spécificités de I'organisation pour accompagner
les transitions.

C1.8 Adapter le processus d’éco-innovation en identifiant ses objectifs et
indicateurs de résultats, ses données d’entrée, ses méthodes et outils, ses
parties prenantes et ses données de sortie de maniere a définir la
méthodologie de suivi du projet.

C4.3 Réaliser un diagnostic environnemental et sociétal d’une structure y
compris sur sa politique de gestion du handicap en recueillant et analysant les
données de la structure et ses process existants (notamment au regard de I1SO
14001 et 26000) et en prenant en compte I'encadrement réglementaire de
maniére a identifier les risques et opportunités en matiére environnementale
et sociétale.

Evaluation en entreprise (stages, contrats
pro, apprentissage, VAE) :

Evaluation des activités professionnelles
de management d’un projet de transition
durant les séjours en entreprise avec des
grilles spécifiques lors des visites et des
entretiens, tuteurs écoles maitres de stage
(d’apprentissage).

Evaluation a I’école :

Controles des savoirs scientifiques et
techniques au moyen d’examens écrits et
d’oraux individuels sur la résolution de
problémes guidés ou de probléemes
ouverts

Controles continus de la maitrise des outils
expérimentaux et numériques par la
remise de comptes-rendus de séances de
travaux pratiques ou/et dirigés.

Evaluation de la capacité de pilotage de
projets d'un bureau d’études ou d’un
travail d’application industrielle en
groupes

Soutenance de projets devant un jury
d’enseignants et de commanditaires du
monde socio-économique

Rédaction de rapports écrits scientifiques
et techniques en frangais ou anglais

Aspects scientifique et technique :

-Capacité a utiliser des outils d’analyse tels que le Bilan
Carbone, I’Analyse de Cycle de Vie (ACV), et des bases de
données cartographiques et statistiques pour évaluer
I'impact environnemental des produits et processus.

- Evaluation de la créativité des solutions proposées pour la
conception durable (design for end of life), le choix de
matériaux écologiques et la durabilité des produits.

- Aptitudes a concevoir des systéemes de gestion des
effluents liquides et gazeux en accord avec les normes en
vigueur, incluant les impacts sur I'eau, I'air, et les risques
industriels.

- Mesurer leur aptitude a réaliser des diagnostics complets
environnementaux et sociétaux au sein des organisations, y
compris I'évaluation des risques en conformité avec les
normes de sécurité et environnementales (1SO 14001 et
26000).

- Capacité a diagnostiquer les points de blocage en termes
de recyclabilité et réparabilité, conformément aux
standards ISO 14062 pour la valorisation des produits.

Environnement Normatif et Réglementaire :

- Compréhension des normes (ISO 14001, 14062) et
réglementations liées aux substances chimiques, a la
gestion des risques industriels, et a la sécurité des
équipements.

- Aptitude a appliquer les normes de conformité pour les
projets écologiques, notamment les réglementations sur le
traitement des déchets et la gestion des ressources en eau
et en énergie.

- évaluation de la capacité a intégrer les législations et
procédures spécifiques aux marchés publics et a la
passation de marchés, notamment dans un contexte
international.
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Responsable du service
environnement

Responsable du service hygiéne
sécurité environnement

Responsable du service sécurité

Expert des risques technologiques
Eco-conseiller

Responsable de site éco-industriel

Consultant en gestion et prévention
des risques

Ingénieur environnement-produits

Ingénieur en éco-conception
(produit et process)

Expert éco-conception/ ACV

Ingénieur, chef de projet,
coordinateur de travaux de
démantelement

Ingénieur, charge d’affaires en
traitement des déchets industriels

Pour le traitement des effluents

C1.4 Evaluer les risques environnementaux liés aux enjeux de I'eau, a la
pollution atmosphérique, aux risques industriels liés a la sécurité des
équipements de distribution de I'électricité ainsi qu'aux risque nucléaires liés a
I'utilisation des SMR selon les normes et réglementations en vigueur et plus
généralement aux conséquences environnementales des activités
anthropiques sur les milieux naturels de la planéte.

C2.4 Concevoir et mettre en ceuvre des solutions de traitement des effluents
liquides et gazeux conformément aux réglementations environnementales et
des normes de

Pour la durabilité des produits

C2.7 Analyser le cycle de vie d’'un matériau ou d’un objet afin d’optimiser sa
réutilisation dans le cadre du développement de I'économie circulaire a
I’échelle du territoire

C1.7 Sélectionner et utiliser des logiciels de Bilan Carbone, de SME, d’ACV et
des bases de données cartographiques et statistiques (SIG, INSEE, INED...) ;

C1.9 Justifier les propositions d’innovation de conception du produit (design
for end of life) en optimisant le choix des matériaux, des procédés de mise en
forme et d’assemblage selon des critéres mesurables de maniére a optimiser la
durée de vie et/ou le recyclage du produit.

C1.10 Diagnostiquer le produit en termes de potentiel de valorisation, de
réutilisation, de recyclage et de réparabilité en analysant ses composants, ses
matériaux et sa facilité de désassemblage et en identifiant les points de
blocage conformément a la norme 1SO 14062 pour optimiser sa résilience
environnementale et vérifier sa conformité a la réglementation.

C2.8 Conduire le bilan technico-économique et environnemental des différents
scénarios de traitement du produit hors d’usage en analysant les résultats du
diagnostic et les filieres de recyclages pour identifier la fin de vie la plus
écologiquement vertueuse.

C2.9 Elaborer des bases de données permettant de créer des outils numériques
afin d’identifier, d’évaluer le gisement et valoriser les différents types de
déchets en lien avec les décheteries et les ressourceries des territoires

- aptitude a traduire des besoins fonctionnels en cahier des
charges selon les normes de projet, en prenant en compte
les procédures de qualité et sécurité.

- Mesurer leur maitrise des réglementations
environnementales, des normes industrielles, et des
protocoles de sécurité, ainsi que leur capacité a mettre en
ceuvre des processus alignés sur ces exigences.

Gestion de Projet :

- Capacité a établir et suivre des plans d’action
opérationnels pour des projets écologiques, en intégrant
des indicateurs de performance et en coordonnant les
parties prenantes.

- Capacité a gérer les budgets et a analyser les impacts
économiques des projets environnementaux, en tenant
compte des contraintes de financement et des
opportunités de financement durable.

- Aptitude a définir une méthodologie de suivi des projets
d’éco-innovation en utilisant des données mesurables pour
évaluer les résultats et la durabilité des initiatives.

Adaptation aux Exigences de I'Entreprise et de la Société :

- Sensibilisation aux besoins des entreprises en matiére de
développement durable et capacité a traduire ces besoins
en solutions techniques et de gestion adaptées.

- Intégration des attentes sociétales dans la conception et
la gestion de projets, en tenant compte de la circularité, de
la valorisation des déchets et des modeles de résilience.

- Evaluation de I'aptitude a anticiper les changements
réglementaires, technologiques, et économiques pour
ajuster les pratiques et maintenir la conformité.

- évaluation de la capacité a appliquer les normes et
réglements liés aux nouvelles technologies et aux pratiques
durables dans les processus de I'entreprise.
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REFERENTIEL D'ACTIVITES
Décrit les situations de travail et
les activités exercées, les
métiers ou emplois visés

REFERENTIEL DE COMPETENCES
Identifie les compétences et les connaissances, y compris
transversales

REFERENTIEL D'EVALUATION
Définit les critéres et les modalités d'évaluation des acquis

MODALITES D'EVALUATION

CRITERES D'EVALUATION

02 — Décarboner I'industrie

- Concevoir et mettre en ceuvre des
technologies de captage et de stockage
du dioxyde de carbone et autres gaz a
effet de serre émis par les industries

- Concevoir et mettre en ceuvre des
procédés de valorisation du CO2
capturé en produits a valeur ajoutée,
tels que les carburants synthétiques, les
produits chimiques de base ou les
matériaux de construction, en utilisant
des catalyseurs et des méthodes de
transformation chimique innovants.

- Concevoir et mettre en ceuvre des
solutions sur mesure pour électrifier les
processus industriels utilisant les
énergies fossiles.

- Concevoir et mettre en ceuvre des
nouveaux réseaux électriques distribués
en tenant compte des exigences de
puissance, de fiabilité et de sécurité.

- Etudier la faisabilité technique de
I'intégration des Small modular reactor
(SMR) dans les installations
industrielles, en analysant les
contraintes techniques et en proposant
des solutions pour optimiser leur
utilisation.

- Concevoir et mettre en ceuvre des
solutions visant a améliorer I'efficacité
énergétique de procédés industriels en
développant des technologies de
récupération et de stockage d’énergie
et en optimisant les systéemes.

- Analyser les besoins énergétiques
spécifiques de différentes industries
pour identifier les opportunités
d'électrification et les processus
pouvant bénéficier le plus de cette
transition.

- Concevoir et mettre en ceuvre des
processus industriels pour remplacer

o Mobiliser un large champ de connaissances des sciences fondamentales et
ses ressources personnelles pour analyser et synthétiser des procédés dans
le domaine de la décarbonation de I'industrie

Mener des activités de recherche, fondamentale ou appliquée, mettre en
place des dispositifs expérimentaux dans le cadre de problémes de Captage
et valorisation du CO2, d’intégration d’énergies alternatives, d’optimisation
énergétique, et d’écologie Industrielle et environnement.

Maitriser les méthodes et les outils de I'ingénieur développés dans le
domaine de la décarbonation de I'industrie.

Concevoir, concrétiser, tester et valider des solutions, des méthodes,
produits, systémes et services innovants dans le domaine de la
décarbonation de I'industrie

Prendre en compte les enjeux de I'entreprise : dimension économique,
respect de la qualité, compétitivité et productivité, exigences commerciales,
intelligence économique

Trouver 'information pertinente, I'évaluer et I'exploiter dans le cadre de
problémes de Captage et valorisation du CO2, d’intégration d’énergies
alternatives, d’optimisation énergétique, et d’écologie Industrielle et
environnement

Manager des projets, gérer une affaire, établir un plan d’actions
opérationnelles

C1.6 Maitriser une ou plusieurs langues étrangéres nécessaires a la
compréhension des documentations techniques ou lors de projets a
I'international ;

C1.12 Mobiliser les ressources de plusieurs champs scientifiques et techniques
spécifiques en adoptant une approche systémique d'analyse et de résolution a
I'aide de méthodes d’analyse de systémes complexes.

C2.11 Situer son projet par rapport a I'état de I'art des connaissances et/ou des
pratiques.

C2.12 Apporter des innovations techniques ou fonctionnelles permettant
d'améliorer son projet en tenant compte de critéres variés (budget, délai,
impacts environnementaux) ;

C3.3 Intégrer les innovations technologiques en positionnant son activité par
rapport a I'état actuel des connaissances et/ou des pratiques.

C3.5 Développer une démarche créative pour rechercher des solutions
innovantes ;

C5.2 Mettre en place le processus de veille métier et réglementaire en

décrivant les outils, les ressources et les modalités d’exploitation pour assurer
I'exploitation de la veille dans I’évolution des process en place.

Evaluation en entreprise (stages,
contrats pro, apprentissage, VAE) :
Evaluation des activités professionnelles
sur I'analyse des opportunités d'éco-
innovations techniques et
organisationnelles durant les séjours en
entreprise avec des grilles spécifiques lors
des visites et des entretiens, tuteurs
écoles maitres de stage (d’apprentissage)

Evaluation a I’école :

Controles des savoirs scientifiques et
techniques au moyen d’examens écrits et

oraux individuels sur la résolution de
problémes guidés ou de probléemes
ouverts

Controles continus de la maitrise des outils
expérimentaux et numériques par la
remise de comptes-rendus de séances de
travaux pratiques ou/et dirigés

Soutenances orales et rédaction de
synthéses scientifique des activités de
laboratoire menées pendant le cursus

Rédaction de rapports écrits scientifiques
et techniques en francais ou anglais, pour
la restitution de projets de bureau d’étude
et de projets industriels

Aspects scientifique et technique :

- capacité des étudiants a sélectionner, concevoir et
optimiser des technologies de capture et valorisation du
CO2, en tenant compte des objectifs de rendement, de
sélectivité, et de valorisation des produits.

- Evaluation de I'aptitude a développer des systéemes
électriques, de récupération et de stockage d’énergie,
adaptés aux processus industriels

- Capacité a choisir et évaluer des technologies pour
convertir le CO2 en produits valorisables, comme des
carburants de synthése, en optimisant les conditions
réactionnelles.

- Aptitude a mobiliser des connaissances en énergie
renouvelable (biomasse, biogaz, géothermie, solaire, etc.)
pour des processus plus écologiques et durables.

- Capacité a générer des idées pratiques et éco-innovantes
pour des pratiques durables et des solutions
technologiques.

- Mesurer leur aptitude a réaliser des diagnostics complets
environnementaux et sociétaux au sein des organisations, y
compris |'évaluation des risques en conformité avec les
normes de sécurité et environnementales (1SO 14001 et
26000).

- Noter leur capacité a appliquer des savoirs
environnementaux et sociétaux pour proposer des
solutions concreétes, telles que des stratégies de réduction
d’émissions et d’intégration de nouvelles énergies.

- Evaluer I'implication dans des projets de R&D, en
particulier leur compétence a identifier et proposer des
technologies de réduction d’émissions et des ajustements
de processus durables

Environnement Normatif et Réglementaire :

- compréhension et application des lois et réglementations
(taxe carbone, TECV) pour I'évaluation et la réduction des
impacts environnementaux des technologies et procédés
décarbonés.

- compétence dans I'évaluation et la modification des
processus de combustion pour minimiser les émissions
atmosphériques et répondre aux standards de qualité de
I'air.
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les procédés utilisant les énergies
fossiles.

- Intégrer et fabriquer des gaz
décarbonés au sein des processus
industriels utilisant des énergies fossiles

- Réaliser des essais pilotes pour valider
les procédés de valorisation du CO, en
collaboration avec des laboratoires ou
des unités industrielles, en testant la
qualité des produits générés
(carburants synthétiques, produits
chimiques, etc.).

- Développer et valider des procédés de
valorisation du CO, par des essais en
laboratoire et des simulations, en
optimisant les paramétres pour garantir
leur faisabilité industrielle et leur
efficacité environnementale.

o Ingénieur des transitions
environnementales et industrielles

o Ingénieur en électrification des
processus industriels

e Ingénieur en systéme de captage,
stockage et valorisation du carbone
(CC-ccus)

o Ingénieur en écologie industrielle
e Chef de projet

e Chargé de mission

e Chargé d'études

o Ingénieur d'études

o Ingénieur recherche et
développement

Pour I'électrification

C1.3 Evaluer les potentiels de récupération et de stockage flexible d’énergie, et
d'électrification de processus thermiques dans un contexte d'éco parc
industriel ainsi que les boucles matiéres et/ou énergie a I'échelle du territoire

C2.3 Dimensionner concevoir et optimiser des systémes de récupération et de
stockage flexible de I'énergie ainsi que des systémes électriques pour répondre
aux besoins énergétiques des processus industriels, en tenant compte des
contraintes techniques, économiques et environnementales.

Pour la chimie de la transformation du carbone, Carburants de syntheése,
combustion

C1.1 Choisir la technologie de capture et de stockage et de conversion du CO2
et autre gaz a effet de serre la plus adaptée dans un process industriel donné
pour permettre la valorisation en matériaux de substitution ou gaz et
carburants de synthese

C1.2 Evaluer la qualité d'une combustion pour limiter les émissions
atmosphériques et les effets de I'usage de gaz décarbonés sur les process de
fabrication

C2.1 Concevoir des systémes de capture et de conversion efficaces du CO2 et
autres gaz a effet de serre en sélectionnant les voies de fixation appropriées et
en optimisant les conditions réactionnelles pour maximiser le rendement et la
sélectivité des produit en produits utiles (gaz, carburants de synthése) ou
inoffensifs.

C2.2 Modifier et optimiser les processus de combustion pour limiter les
émissions atmosphériques

Pour I’énergie

C1.11 Mobiliser dans ses missions des connaissances scientifiques et
techniques notamment sur les sources d’énergies renouvelables locales
(biomasse, biogaz, géothermie, hydraulique, solaire...), la gestion des
ressources naturelles (énergie et matiére), d’outils de mesure d’évaluation
d’impact, de modélisation en lien avec le développement durable (Loi TECV,
taxe carbone, convention de rejets...) ;

C2.5 Concevoir des systémes de sécurité et de récupération d’énergie et de
refroidissement robustes dans le contexte des petits réacteurs nucléaires SMR
au regard des normes de sécurité nucléaire

Gestion de Projet :

- capacité a gérer des projets complexes en intégrant des
critéres économiques, techniques et environnementaux,
tout en respectant les budgets et délais.

- aptitude a apporter des innovations techniques ou
fonctionnelles basées sur des recherches et a s’adapter aux
dernieres avancées de I'état de I'art.

- compétence dans I'évaluation des risques techniques et
environnementaux associés aux systemes de
décarbonation, en particulier en relation avec les SMR et
les processus de capture du CO2.

Adaptation aux Exigences de I'Entreprise et de la Société :

- évaluation de la capacité a intégrer les contraintes de
qualité, de compétitivité, et de productivité propre aux
entreprises industrielles

- aptitude a intégrer des critéres de responsabilité sociale
et environnementale dans la conception des solutions, en
se conformant aux attentes sociétales pour une industrie
plus durable.
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REFERENTIEL D'ACTIVITES
Décrit les situations de travail et
les activités exercées, les métiers
ou emplois visés

REFERENTIEL DE COMPETENCES
Identifie les compétences et les connaissances, y compris transversales

REFERENTIEL D'EVALUATION

Définit les critéres et les modalités d'évaluation des acquis

MODALITES D'EVALUATION

CRITERES D'EVALUATION

03 - Conduire le changement

- Faciliter la collaboration entre les
différentes parties prenantes et en
créant un environnement propice a
I'innovation et a |'adaptation aux
nouvelles exigences
environnementales et sociétales.

- Créer des groupes de travail
multidisciplinaires réunissant des
représentants de différents
départements (R&D, production,
marketing, etc.) pour aborder les
défis environnementaux et sociétaux

- Organiser des ateliers pour générer
des idées innovantes en impliquant
diverses parties prenantes internes et
externes

- Mettre en place des outils
collaboratifs (plateformes de gestion
de projet, espaces de travail virtuels)
pour faciliter le partage
d'informations et la coordination
entre les équipes

- Organiser des formations sur les
nouvelles technologies vertes, les
réglementations environnementales
et les pratiques de responsabilité
sociale des entreprises

- Mettre en ceuvre des projets pilotes
pour tester de nouvelles approches
ou technologies plus respectueuses
de I'environnement

- Réaliser des analyses d'impact pour
évaluer les conséquences des
changements sur les processus, les
produits et les parties prenantes

- Agir en tant que catalyseur du
changement en identifiant les leviers
stratégiques, opérationnels et
techniques pour accélérer la
transition écologique et sociétale des
organisations et en mettant en ceuvre
des actions concrétes pour

e Manager des projets, gérer une affaire, établir un plan d’actions opérationnelles.

e Compétences en leadership pour diriger et motiver une équipe de projet.
Compétences en communication pour collaborer efficacement avec les parties prenantes
internes et externes.

e Compétences en gestion de projet, du temps et des ressources pour respecter les délais et
le budget du projet.

e Capacité a utiliser des outils et des logiciels de gestion de projet pour suivre et évaluer les
progrés du projet.

e Capacité a travailler de maniére autonome et en équipe pour atteindre les objectifs du
projet.

e Capacité a communiquer efficacement avec les parties prenantes internes et externes

o Identifier les responsabilités éthiques et professionnelles, prendre en compte les enjeux des
relations au travail, de la sécurité et de la santé au travail et de la diversité

e Entreprendre et innover, dans le cadre de projets personnels ou par l'initiative et
I'implication au sein de I'entreprise dans des projets entrepreneuriaux

e Travailler en contexte international et multiculturel par la maitrise d’une ou plusieurs
langues étrangeres et par I'ouverture culturelle associée et I'adaptation aux contextes
internationaux

o Adaptabilité et capacité d'innovation pour faire face aux défis complexes de la transition
écologique.

e Connaissance des réglementations environnementales et industrielles en vigueur.

e Capacité a travailler en réseau et a collaborer avec les acteurs du monde académique,
industriel et gouvernemental.

C3.1 Innover afin de trouver des solutions nouvelles et opérationnelles en tenant compte de
I'impact des grandes transitions sur les territoires.

C3.2 Appliquer le management opérationnel et traduire des besoins fonctionnels en cahier des
charges;

C3.4 Adopter une posture d’ouverture pour accueillir les idées et positions de tous et favoriser
un climat de confiance propice au travail collaboratif.

C3.6 Communiquer avec des publics divers (spécialistes et non spécialistes) dans un contexte
pluriculturel et/ou international

C3.7 Respecter les codes et valeurs de I'entreprise : respect des procédures (qualité, sécurité,
santé, environnement...), des régles de gouvernance ;

C3.8 Réaliser le business plan du projet en présentant la structure, I'étude de marché, le projet
(enjeux stratégiques, contraintes et ressources) le business model et son plan de financement
prévisionnel de maniéere a valider les investissements auprés de la Direction de la structure et
a identifier les leviers de la stratégie de financement.

C3.9 Manager une équipe, diriger, organiser, piloter les activités

Evaluation en entreprise (stages,
contrats pro, apprentissage, VAE) :

Evaluation des activités
professionnelles autour de la
conduite du changement durant les
séjours en entreprise avec des grilles
spécifiques lors des visites et des
entretiens, tuteurs écoles maitres de
stage ou d’apprentissage

Evaluation a I'école :

Controdles des savoirs scientifiques et
techniques au moyen d’examens
écrits et d’oraux individuels sur la
résolution de problemes guidés ou de
problémes ouverts

Controles continus de la maitrise des
enseignements par la remise de
comptes-rendus de séances de
travaux pratiques ou/et dirigés.

Evaluation de la capacité de pilotage
de projets d'un bureau d’études ou
d’un travail d’application industrielle
en groupes

Soutenance de projets devant un jury
d’enseignants et de commanditaires
du monde socio-économique

Rédaction de  rapports  écrits
scientifiques et techniques en frangais
ou anglais

Aspects scientifique et technique :

- évaluer la maitrise des approches et outils pour
accompagner le changement en entreprise

-compétence a concevoir et animer des groupes
de travail et ateliers multidisciplinaires, avec une
approche méthodique et centrée sur l'innovation.

- Capacité a générer et mettre en ceuvre des idées
nouvelles dans un contexte de durabilité

- Noter leur capacité a appliquer des savoirs
environnementaux et sociétaux pour proposer des
solutions concrétes

- Evaluer I'implication dans des projets de R&D, en
particulier leur compétence a identifier et
proposer des technologies de réduction
d’émissions et des ajustements de processus
durables

Environnement Normatif et Réglementaire :

- Compréhension et respect des régles de
gouvernance (qualité, sécurité, santé,
environnement), essentielles pour maintenir un
cadre professionnel conforme aux exigences de
I'entreprise.

- Evaluer leur capacité a mettre en place un
processus de veille réglementaire, en utilisant des
outils et sources d’information pour rester informé
des nouvelles normes et adapter les opérations de
I'organisation.

- Apprécier leur approche pour coordonner avec
les organismes de réglementation, les
organisations publiques et régionales (par exemple
ADEME, DREAL), en s’assurant que les projets
s’alignent sur les cadres territoriaux et sociétaux.

Gestion de Projet :

- Evaluer leur capacité a diriger des équipes
pluridisciplinaires, gérer les ressources et atteindre
les objectifs de durabilité, y compris le respect des
délais du projet et des contraintes budgétaires.

- capacité a gérer le temps, les ressources et les
budgets dans le cadre de projets
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transformer les pratiques et les
processus existant

- Piloter la conduite au changement
au sein des organisations pour
promouvoir l'adoption de pratiques
durables, en mettant en place des
stratégies de communication, de
formation et d'engagement des
parties prenantes.

- Participer a des projets de
recherche et développement visant a
explorer de nouvelles opportunités
pour réduire les émissions de
carbone dans le secteur industriel.

- Interagir avec les acteurs internes et
externes pour promouvoir une
culture organisationnelle orientée
vers la durabilité et la résilience.

e Ingénieur en gestion du
changement organisationnel

o Ingénieur en gestion de projets
environnementaux

e Responsable du service
environnement

e Responsable du service hygiene
sécurité environnement

C4.1 Identifier les acteurs et dispositifs de financement en définissant la stratégie de
financement de maniére a disposer des fonds nécessaires a la mise en ceuvre du projet.

C4.2 |dentifier les interlocuteurs appropriés dans les différentes organisations territoriales :
acteurs institutionnels (agences de développement, agglomérations, régions...), administration
techniques et/ou régalienne (Préfecture, ADEME, DREAL, DIREN...)

C4.4 Planifier le plan de communication du projet de maniere a sensibiliser les différentes
parties prenantes internes et externes aux actions a mettre en place.

C4.5 Organiser la stratégie d’éco-innovation aupres des équipes internes en développant des
sessions de sensibilisation et de formation aux concepts, méthodes et outils de maniére a
réduire les freins au changement, a susciter leur adhésion et leur implication conformément a
la politique environnementale et sociétale établie.

C4.6 Coordonner et conscientiser différents acteurs autour d'un projet commun (entreprises,
administrations, élus, associations, citoyens...) ;

C4.7 Mobiliser la Direction dans la gestion des changements organisationnels, structurels et
financiers en présentant un plan stratégique prévisionnel de développement d’activités
responsables de maniére a obtenir son entier engagement conformément a la politique
environnementale et sociétale établie.

C5.1 Coordonner I'amélioration continue de la politique environnementale et sociétale de la
structure en suivant les évolutions liées aux audits, a la veille et au retour d’expérience pour
garantir le maintien d’un dispositif conforme.

C5.2 Mettre en place le processus de veille métier et réglementaire en décrivant les outils, les
ressources et les modalités d’exploitation pour assurer |'exploitation de la veille dans
I’évolution des process en place.

C5.3 Piloter les séances de créativité en mettant en ceuvre les méthodes et outils adaptés, en
animant les sessions en plagant I'usager au cceur de la conception, en identifiant des critéres
de classement et de sélection des idées pour identifier les solutions techniques et
organisationnelles éco-innovantes adaptées et recentrées sur le besoin.

C5.4 Evaluer le bilan organisationnel, économique et environnemental de chaque levier
identifié en analysant leurs bénéfices économiques, environnementaux et sociétaux de
maniére a établir des préconisations a la Direction.

C5.5 Piloter I'étude des leviers d’approvisionnement, de valorisation des co-produits et de
relocalisation en s’appuyant sur I'écologie territoriale et industrielle de maniére a réduire les
impacts environnementaux.

C5.6 Piloter I'étude des leviers de I'économie de la fonctionnalité en repensant les usages du
produit et la place du digital dans ses fonctions et en identifiant les changements
organisationnels nécessaires de maniére a proposer une diversification de I'activité et une
valeur ajoutée a I'offre de I'entreprise.

C5.7 Piloter le prévisionnel des actions de communication environnementales et sociétales en
identifiant les informations pertinentes a communiquer aux différentes parties prenantes
internes et externes de maniére a valoriser les actions mises en place par la structure.

C5.8 Piloter le suivi du projet en formalisant le process de suivi du projet et en identifiant les
indicateurs de mesure de I'efficacité des actions mises en place de maniére a vérifier leur
adéquation avec les objectifs et les engagements de la politique environnementale et
sociétale.

C5.9 Questionner la dimension humaine sociétale et multiculturelle dans ses choix et ses
stratégies.

environnementaux, en utilisant des outils de
gestion de projet pour suivre et ajuster les progres.

- Noter leur compétence en communication pour
informer et impliquer les parties internes et
externes, notamment pour obtenir 'adhésion des
parties prenantes aux initiatives de durabilité.

- Evaluer la capacité a effectuer des évaluations de
risques et des analyses d'impact pour anticiper les
conséquences des changements sur les opérations
organisationnelles, la performance financiere, et
les engagements environnementaux.

- Mesurer leur aptitude a définir et suivre les
indicateurs de succés du projet, et a ajuster les
stratégies basées sur I'analyse continue des
indicateurs d'impact environnemental et sociétal.

Adaptation aux Exigences de I'Entreprise et de la
Société :

- compétence a promouvoir les valeurs de
développement durable et de responsabilité
sociale.

- aptitude a utiliser une approche ouverte et
inclusive pour intégrer les retours et idées de
diverses parties prenantes, et a maintenir un
climat de confiance.

- évaluation de la capacité a structurer un
business plan complet pour le projet de
changement, en intégrant les aspects financiers et
stratégiques pour la direction de I'entreprise.

- Evaluer leur capacité a traiter des questions de
diversité, d'éthique et de responsabilité sociale
dans les environnements de travail, en assurant
I'inclusion dans les initiatives environnementales
et sociétales.

- Mesurer leur efficacité a promouvoir des idées
éco-innovantes au sein de I'organisation et a
démontrer les avantages sociétaux et
organisationnels de la transformation durable.

- Evaluer les compétences dans la mise en ceuvre
de stratégies de gestion du changement, en
particulier pour atténuer les résistances et
promouvoir une culture de soutien a la durabilité
environnementale et sociétale, par la
communication et des formations ciblées.
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