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REFERENTIEL D’ACTIVITES 

(décrit les situations de travail 
et les activités exercées, les 

métiers ou emplois visés) 

REFERENTIEL DE COMPETENCES 
(identifie les compétences et les  connaissances, y compris 

transversales, qui découlent du référentiel d’activités) 

REFERENTIEL D’EVALUATION 
(définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis) 

MODALITÉS D’ÉVALUATION CRITÈRES D’ÉVALUATION 

1 Bloc :   Elaborer un cahier des charges et architecturer des solutions de systèmes électriques et électroniques embarqués pour répondre au besoin client 

1.1 S’approprier le 
contexte, les enjeux et les 
objectifs stratégiques de 
l’entreprise pour analyser les 
besoins du client et définir des 
solutions techniques adaptées 
aux systèmes embarqués 

1.1.1 Analyser le marché, le contexte économique, 
l’environnement, les métiers de l'entreprise et du domaine 
technique afin d’appréhender le périmètre du projet à 
entreprendre  
1.1.2 Identifier et analyser les flux d'informations, les 
processus et les activités de l'entreprise pour comprendre son 
organisation métier  
1.1.3 Réaliser une étude de faisabilité et d’optimisation d’une 
solution embarquée en s’appuyant sur des cas d’usage 
spécifiques (ex systèmes de gestion de l’énergie, capteurs 
intelligents, protocoles de communication embarqués) afin 
d’évaluer la pertinence technico-économique et la rentabilité de 
la solution proposée 
1.1.4 Élaborer une note de cadrage définissant les objectifs 
techniques, les contraintes d’intégration et les jalons du projet 
en tenant compte des normes applicables, des exigences de 
sûreté de fonctionnement et des contraintes environnementales 
liées aux systèmes embarqués 

Dans le cadre d’un projet de construction 
d'un système embarqué, réel ou simulé 
en centre, présentation : 
• Des objectifs et enjeux du projet face 

aux acteurs, clients et hiérarchie, 
• D’une cartographie de l’organisation 

des métiers de l’entreprise, en 
identifiant les différents acteurs 
impliqués dans le projet (ingénierie, 
R&D, production, maintenance) 

• D’une étude d’opportunités pour 
analyser des solutions 
technologiques envisageables, en 
tenant compte de la rentabilité, de la 
durabilité et de l'impact 
environnemental 

• D’une note de cadrage détaillant les 
objectifs techniques, les contraintes 
(normatives, sécurité, 
environnementales), les 
spécifications, les risques et les jalons 
du projet 

• D’une démarche scientifique pour 
évaluer les solutions techniques 
proposées, en utilisant des outils 
d’analyse (simulations, prototypage 
rapide, tests de validation) adaptés 
aux systèmes embarqués 

• D’un outil de sélection de solution 
permettant une comparaison des 
options en fonction de critères de 
performance, coût, conformité aux 
normes et durabilité 

• D’une identification des risques 
techniques, sécuritaires, notamment 
les risques liés à la cybersécurité, à la 
gestion de l’énergie, à la CEM, et à la 
sûreté de fonctionnement 

• D’une modélisation du projet avec 

Prise en compte des facteurs clés du marché (contexte économique, capacité 
financière, acteurs, …)  Influençant les objectifs du projet, assurant ainsi une 
adéquation entre les ressources et les objectifs du projet 
 
Élaboration d’un schéma des flux d’informations pertinent et adapté, facilitant la 
coordination et la communication entre toutes les parties prenantes du projet 
Identification claire et précise des acteurs internes et externes au projet, ainsi que 
de leurs rôles et responsabilités respectifs 
 
Mise en place d’une méthodologie rigoureuse pour collecter, organiser et analyser 
les données nécessaires à la gestion et au suivi du projet 
Gestion des contraintes budgétaires du projet en optimisant l’allocation des 
ressources financières tout en respectant les objectifs techniques et qualitatifs 

 

1.2 Intégrer les 
dimensions RSE, sécurité, 
éthique et développement 
durable dans la conception des 
systèmes embarqués, incluant 
une analyse du cycle de vie 
pour évaluer et réduire l'impact 
environnemental et social 

1.2.1 Identifier les enjeux sociétaux des systèmes embarqués 
pour les intégrer dans les nouvelles conceptions 

1.2.2 Appliquer des principes éthiques dans la conception et le 
développement des systèmes embarqués 

1.2.3 Intégrer des mesures de cybersécurité et de sûreté de 
fonctionnement pour atténuer les risques liés aux 
systèmes électroniques 

1.2.4 Réaliser une analyse de cycle de vie afin d’évaluer et 
réduire l’impact environnemental des produits 

1.2.5 Intégrer l’écoconception et la durabilité dès les phases 
initiales des projets 

1.2.6 Suivre et appliquer les évolutions des normes RSE dans le 
domaine des systèmes embarqués 

Intégration des normes de sécurité spécifiques aux systèmes électroniques 
embarqués dans toutes les phases du projet 
 
Organisation, coordination et supervision efficaces des expérimentations et activités 
liées aux systèmes embarqués 
 
Application des critères de qualité et des exigences environnementales lors des 
expérimentations et des observations 
 
Analyse des processus de recherche et développement pour identifier les points 
forts et les axes d’amélioration 

1.3 S’approprier les 
exigences énergétiques et 
environnementales des 
systèmes embarqués et évaluer 
leur impact sur l’entreprise, en 
intégrant les normes, les 
contraintes de durabilité et les 
objectifs d’efficacité 
énergétique 

1.3.1 Évaluer les enjeux énergétiques et environnementaux des 
systèmes embarqués pour optimiser leur impact 

1.3.2 Analyser les tendances et innovations en matière 
d’efficacité énergétique et de durabilité 

1.3.3 Appliquer les normes et réglementations sur l’efficacité 
énergétique et l’impact environnemental 

1.3.4 Intégrer les critères énergétiques et environnementaux 
dans l’analyse de rentabilité des projets 

Prise en compte des ODD dans la résolution de la problématique 
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1.4 Analyser et anticiper 
les contraintes des systèmes 
embarqués pour concevoir des 
architectures optimisées 
répondant aux besoins clients 
en termes de performance, 
fiabilité, sécurité et efficacité 
énergétique 

1.4.1 Définir les spécifications et contraintes du projet pour 
évaluer sa faisabilité technico-économique 

1.4.2 Analyser et anticiper les risques afin de mettre en place 
des mesures de prévention adaptées 

1.4.3 Planifier le déploiement du projet en structurant 
rigoureusement chaque phase du processus 

1.4.4 Estimer les coûts et produire la documentation technique 
(cahier des charges, schémas, spécifications) pour garantir 
la maîtrise des délais et du budget 

l’utilisation des logiciels de 
modélisation et de simulation pour 
tester les solutions techniques 

• D’une veille technologique pour 
suivre les évolutions technologiques 
pertinentes pour adapter le projet 
aux innovations en systèmes 
embarqués 

• D’une analyse des cadres légaux en 
matière de réglementation et normes 
applicables aux systèmes embarqués 
(ISO, CEI, sécurité) 

• D’une intégration du cadre légal et 
éthique afin d’assurer la conformité 
avec les normes légales, de 
cybersécurité, et les enjeux RSE 

 
Le projet est présenté sous forme de 
dossier écrit soutenu à l’oral 

Application d’une méthode de conception et validation des études techniques 
 
Élaboration d’un état de l'art complet et pertinent sur le sujet 
 
Étude des évolutions récentes et pertinentes dans le domaine concerné 

1.5 Rédiger ou contribuer 
à la rédaction du cahier des 
charges pour les systèmes 
électriques et électroniques 
embarqués, en intégrant les 
exigences d’innovation, de 
fiabilité, de sûreté de 
fonctionnement, de 
compatibilité 
électromagnétique (CEM) et de 
cybersécurité, tout en prenant 
en compte les contraintes QCD, 
RSE, éthiques et 
environnementales 

1.5.1  Définir les spécifications et contraintes des systèmes 
électriques et électroniques embarqués pour évaluer leur 
faisabilité technico-économique dans une approche de 
durabilité 

1.5.2 Fournir une expertise technique aux services et clients en 
garantissant la conformité aux normes de qualité, de 
sécurité (sûreté de fonctionnement, CEM, cybersécurité) et 
aux exigences environnementales (bilan carbone, RSE) 

1.5.3 Utiliser des méthodes et outils de collecte des besoins pour 
élaborer un cahier des charges exhaustif et adapté aux 
exigences des systèmes embarqués 

Conception et/ou développement des modèles théoriques adaptés à la 
problématique étudiée 
 
Justification des choix de modèles pertinents en fonction des objectifs de 
résolution du problème 
 
Mise en place des mesures, expérimentations et observations pour évaluer les 
modèles proposés 
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REFERENTIEL D’ACTIVITES 

(décrit les situations de travail 
et les activités exercées, les 

métiers ou emplois visés) 

REFERENTIEL DE COMPETENCES 
(identifie les compétences et les  connaissances, y compris 

transversales, qui découlent du référentiel d’activités) 

REFERENTIEL D’EVALUATION 
(définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis) 

MODALITÉS D’ÉVALUATION CRITÈRES D’ÉVALUATION 

2 Bloc : Développer des solutions innovantes et d'améliorer la performance d'un systèmes embarqués / électriques en anticipant la transition numérique 
/ écologique 

2.1 Réaliser une veille autour 
d'un besoin pour faire émerger 
les idées de solutions innovantes 
et durables dans le cadre de la 
transition numérique ou 
écologique des systèmes 
embarqués 

2.1.1 Établir un état de l'art dans le domaine des systèmes 
électriques et électroniques embarqués pour enrichir les 
connaissances collectives et faciliter la prise de décision 
éclairée sur les choix technologiques et les innovations 

2.1.2  Analyser les avancées scientifiques et technologiques en 
électronique embarquée pour approfondir la 
compréhension des défis techniques et des nouvelles 
solutions possibles 

2.1.3 Étudier et analyser les données et résultats de recherche 
pour identifier les opportunités d'innovation, 
d'amélioration et de développement de nouveaux 
systèmes ou services embarqués 

Le candidat crée des documents 
professionnels qui peuvent se présenter 
sous les formes suivantes : 
• Un état de l’art clair et concis, 

comprenant une analyse des avancées 
scientifiques et techniques 

• Une cartographie des différentes 
opportunités d’innovation et solutions 
possibles ainsi qu’une matrice de choix 
permettant de retenir une solution 
précise 

• Une cartographie de l’organisation et 
identification des acteurs du projet 

• Une justification des choix de 
conception basée sur des analyses 
approfondies 

• Une étude de faisabilité technique 
pour la solution proposée 

• Une analyse de la solution pour 
montrer son efficacité et sa pertinence 
vis-à-vis de la stratégie de l’entreprise 

• Une étude de l’impact de la solution 
sur l’environnement, qui montre une 
mise en place des actions correctives si 
besoin 

• Une analyse de l’impact économique 
de la solution proposée 

• Une planification détaillée du 
processus de conception proposé 

• Une analyse de risques 
• Un plan de tests et essais pour valider 

la solution 
• Identification et amélioration continue 

des processus de recherche et 
développement 

• Une planification du projet de 
réalisation incluant les différentes 
étapes et les différentes parties 

Présentation d’un cahier de cahier des charges détaillant précisément les objectifs 
techniques, les contraintes d’intégration et les exigences en systèmes embarqués 
 
Analyse approfondie du besoin client, en définissant les attentes fonctionnelles, 
les performances électriques et électroniques requises ainsi que les normes 
applicables 
 
Collecte et traitement des données techniques pour identifier les contraintes, 
optimiser l’architecture du système et assurer l’adéquation avec les besoins du 
client 

2.2 Identifier et évaluer les 
solutions technologiques 
possibles pour les systèmes 
électriques et électroniques 
embarqués 

2.2.1 Identifier les différentes solutions technologiques 
possibles pour les systèmes électriques et électroniques 
embarqués en fonction des besoins techniques et des 
contraintes du projet 

2.2.2 Définir les critères techniques, économiques et 
environnementaux qui permettront de sélectionner la 
solution la plus appropriée pour répondre efficacement 
au besoin spécifique 

2.2.3 Choisir la solution la plus adaptée en tenant compte des 
critères identifiés, en assurant la compatibilité avec les 
exigences du projet et les standards du domaine 
embarqué 

Justification des choix de solutions proposées, en lien avec les spécifications 
techniques, les performances exigées et les contraintes liées aux systèmes 
embarqués 
 
Analyse des opportunités d'innovation pour améliorer la conception des systèmes, 
en identifiant des solutions plus performantes, efficaces et durables 
 
Proposition de méthodes et techniques d’amélioration, telles que l’analyse 
fonctionnelle, l’optimisation énergétique, la créativité pour la miniaturisation, 
et la résolution de problèmes techniques complexes 

2.3 Évaluer la faisabilité 
technique, la viabilité 
économique et les impacts 
environnementaux, numériques 
et énergétiques de la solution 
retenue, en optimisant son 
efficacité et en minimisant son 
empreinte écologique dans le 
contexte des systèmes électriques 
et électroniques embarqués 

2.3.1   Évaluer la faisabilité technique de la solution retenue en 
s’appuyant sur des indicateurs de performance et de 
conformité 

2.3.2 Analyser les gains techniques et opérationnels pour 
justifier la solution 

2.3.3  Vérifier l’alignement de la solution avec la stratégie de 
l’entreprise 

2.3.4  Évaluer les impacts environnementaux de la solution et 
mettre en place des actions visant à réduire la 
consommation énergétique et l’empreinte écologique 
des systèmes embarqués 

2.3.5  Analyser la rentabilité et l’impact économique de la 
solution 

Étude de faisabilité technique démontrant l’impact des contributions 
apportées à la conception, en évaluant l’intégration des innovations et leur 
adéquation avec les contraintes électriques et électroniques des systèmes 
embarqués 

2.4 Définir et structurer 
le plan d’actions pour 

2.4.1  Planifier le déploiement afin que toutes les étapes du 
processus soient clairement définies et suivies de 

Le développement d’un plan de déploiement du processus de conception 
Une planification détaillée du projet en tenant compte des contraintes 
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déployer la solution retenue, 
en intégrant les étapes 
techniques, les ressources 
nécessaires et les contraintes 
spécifiques aux systèmes 
électriques et électroniques 
embarqués 

 

manière rigoureuse 
2.4.2  Identifier et évaluer les risques afin de définir des 

mesures de prévention 
2.4.3  Concevoir des tests et essais pour valider la performance 

et la fiabilité de la solution 

prenantes 
Le projet est présenté sous forme de 
dossiers écrits et soutenus à l’oral 

techniques spécifiques aux systèmes embarqués, des ressources nécessaires et 
des délais 
 
La réalisation d’une analyse de risque identifiant les risques techniques ainsi 
que les mesures préventives à mettre en place 
 
Conception d’un plan de tests validant les performances, la fiabilité et la 
conformité des systèmes embarqués, en fonction des spécifications et des 
critères de sécurité 

2.5 Mettre en œuvre la 
solution retenue en assurant son 
intégration, son paramétrage et 
sa validation dans 
l’environnement cible 

2.5.1  Mener l’activité de déploiement de la solution selon le 
plan d’action identifié 

2.5.2  Réaliser les tests et essais et analyser les résultats 
obtenus afin d'évaluer la performance et la conformité 
de la solution 

Réalisation des études techniques nécessaires à la mise en œuvre de la 
solution, en intégrant les spécifications des systèmes embarqués, les 
contraintes électriques et les exigences de performance 
 
Analyse des résultats obtenus pour évaluer la validité de la solution, en 
mesurant la performance, la fiabilité et l’optimisation énergétique des 
systèmes embarqués 
 
Mise en place d’une méthode de suivi pour le déploiement de la solution, 
incluant des indicateurs de performance, des tests de validation et un 
monitoring des impacts environnementaux et énergétiques 
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REFERENTIEL D’ACTIVITES 

(Décrit les situations de travail 
et les activités exercées, les métiers ou 

emplois visés) 

REFERENTIEL DE COMPETENCES 

(identifie les compétences et les  connaissances, y compris 
transversales, qui découlent du référentiel d’activités) 

REFERENTIEL D’EVALUATION 

(définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis) 

MODALITÉS D’ÉVALUATION CRITÈRES D’ÉVALUATION 

3 Bloc :     Produire et intégrer des systèmes électriques et électroniques embarqués dans une démarche d'amélioration continue 

3.1 Concevoir ou adapter des 
systèmes électriques et 
électroniques embarqués en 
utilisant des méthodologies 
adaptées (cycle en V, PDCA, 
méthodes agiles), afin de 
répondre aux besoins clients en 
garantissant la performance, la 
fiabilité et la conformité aux 
exigences techniques du projet 

3.1.2  Déterminer le périmètre d’étude des systèmes électriques 
et électroniques embarqués en fonction des besoins du 
client et des contraintes techniques spécifiques 
(performance, consommation énergétique, etc) 

3.1.3 Concevoir des modèles théoriques (calculs électriques, 
simulations de circuits, modélisation de systèmes 
embarqués) pour répondre aux exigences fonctionnelles et 
techniques du client 

3.1.4  Réaliser les calculs, les mesures, les expérimentations et 
les observations scientifiques nécessaires pour valider la 
conception des systèmes embarqués, en s’assurant de leur 
conformité aux spécifications du client 

Le candidat crée des documents 
professionnels qui présentent : 
 
• La démarche mise en œuvre pour 

la conception d'un système 
embarqué, réelle ou simulée  

• Le planning détaillé de la stratégie 
pour le développement de la 
solution proposée 

• Les indicateurs retenus pour 
suivre le projet 

• Les modèles théoriques, les 
calculs, les mesures, les 
simulations, les expérimentations 
et les observations scientifiques 
réalisés 

• L’analyse des résultats permettant 
de mettre en évidence les preuves 
de fonctionnement de la solution 
identifiée 

• L’analyse des impacts 
économiques, environnementaux, 
éthiques et énergétiques 

• La stratégie d’amélioration 
continue mise en place 

• La stratégie de communication qui 
intègre les différentes parties 
prenantes 

 
Le projet est présenté sous forme 
de dossiers écrits et soutenus à 
l’oral 

Présentation d’une description technique claire du produit proposé, incluant les 
spécifications des systèmes électriques et électroniques embarqués, les performances 
attendues et les critères de sécurité 
 
Prise en compte des normes et réglementations de sécurité spécifiques aux systèmes 
embarqués, garantissant la conformité aux exigences de sécurité électrique et 
fonctionnelle 
 
Prise en compte des normes et réglementations relatives au droit du travail, à 
l’éthique et au développement durable, notamment en matière d’éco-conception 
et de gestion des ressources dans les systèmes embarqués 

3.2 Planifier, développer, 
tester et intégrer la solution 
retenue en optimisant les 
performances et la fiabilité des 
systèmes embarqués 

3.2.1  Etablir un planning pour le développement de la solution 
afin de pouvoir lister et suivre les différentes étapes 

3.2.2 Développer ou suivre le développement de la solution dans 
le respect du planning établi 

3.2.3 Réaliser ou suivre la réalisation des tests unitaires pour 
valider les étapes 

3.2.4 Réaliser ou suivre la réalisation des tests et essais finaux pour 
la validation de la solution 

Présentation du planning avec la présence des différentes étapes de la méthode de 
gestion de projet adoptée 
Mise en place d’un suivi des étapes et jalons du projet, assurant le respect des 
délais et de la qualité 
Description des modèles théoriques, des calculs, des mesures, des simulations, des 
expérimentations et des observations scientifiques réalisés pour valider la 
conception et le fonctionnement des systèmes 

 
3.3 Mettre en œuvre la solution 

retenue pour répondre au 
besoin du client, en 
garantissant la conformité aux 
spécifications et aux 
contraintes techniques 

3.3.1  Réaliser les développements techniques nécessaires afin 
de déployer la solution proposée tout en assurant leur 
conformité aux exigences techniques   

3.3.2   Accompagner les différentes parties prenantes pour 
assurer une prise en main efficace de la solution déployée 

Description des développements techniques réalisés incluant les aspects 
spécifiques liés à la conception, l’implémentation et l'intégration des systèmes 
électriques et électroniques embarqués 
Mise en place d’une stratégie de communication intégrant les différentes parties 
prenantes 

3.4 Évaluer la performance de 
la solution déployée en 
termes de fiabilité, 
efficacité énergétique et 
conformité aux exigences, 
puis l’adapter dans une 
démarche d'amélioration 
continue pour optimiser les 
systèmes embarqués 

 

3.4.1  Analyser les résultats des essais pour mettre en évidence 
les preuves de fonctionnement de la solution et identifier 
les écarts éventuels et/ou les non-conformités 

3.4.2  Mesurer les impacts (économiques, environnementaux, 
éthiques, énergétiques, …) pour optimiser la performance 

3.4.3  Utiliser les outils de l’amélioration continue pour optimiser 
les processus de conception et de déploiement des 
systèmes embarqués 

3.4.4  Mettre en œuvre des mesures correctives pour résoudre 
les problèmes identifiés lors de l’analyse des performances 
et des tests, en garantissant la conformité technique et 
réglementaire 

Présentation d’une analyse des résultats pour mettre en œuvre les preuves de 
fonctionnement de la solution 
Prise en compte des impacts économiques, environnementaux, éthiques, et 
énergétiques de la solution en évaluant l'efficacité énergétique, la durabilité et la 
réduction de l'empreinte carbone des systèmes embarqués 
Utilisation des outils d’amélioration continue pour optimiser les processus de 
développement, de test et de déploiement des systèmes électriques et 
électroniques embarqués 

3.5  Communiquer efficacement 
avec les différentes parties 

3.5.1  Rédiger des rapports pour documenter et partager la 
solution déployée et les résultats obtenus 

Présentation d’une stratégie de communication efficace qui prend en compte les 
différentes parties prenante et leurs niveaux de technicité 
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prenantes 3.5.2  Présenter et expliciter la solution déployée et les résultats 
à des experts et à des non-spécialistes 

3.5.3  Adapter ses supports de communication pour vulgariser 
les résultats de manière accessible et compréhensible aux 
publics concernés 
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REFERENTIEL D’ACTIVITES 

(décrit les situations de travail 
et les activités exercées, les 

métiers ou emplois visés) 

REFERENTIEL DE COMPETENCES 
(identifie les compétences et les  connaissances, y compris 

transversales, qui découlent du référentiel d’activités) 

REFERENTIEL D’EVALUATION 
(définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis) 

MODALITÉS D’ÉVALUATION CRITÈRES D’ÉVALUATION 

4 Bloc :   Manager les projets de design, de conception, de fabrication et d'intégration des produits électroniques 

4.2 Prendre en charge une 
problématique en lien avec les 
systèmes embarqués et établir 
le plan de management en 
intégrant le développement 
durable ainsi que les 
dimensions : économique, 
technique, organisationnelle et 
humaine 

4.2.1 Gérer la relation client tout au long des phases du projet, 
en prenant en compte les exigences spécifiques des 
systèmes embarqués pour assurer une satisfaction client 
optimale 

4.2.2 Sélectionner et négocier avec des fournisseurs, 
prestataires et sous-traitants en s’assurant de la qualité, de 
la fiabilité et de la conformité des produits ou services 
fournis dans le cadre des systèmes embarqués 

4.2.3 Intégrer les principes d’éco-responsabilité et de 
développement durable dans toutes les phases du projet, 
en veillant à la réduction de l’empreinte écologique des 
systèmes embarqués 

4.2.4 Respecter les valeurs sociétales relatives au droit du 
travail, à l’éthique et au développement durable pour 
promouvoir une culture d'entreprise responsable, éthique 
et socialement engagée 

4.2.5 Identifier la ou les méthode(s) de gestion de projet 
adaptée(s) à chaque étape 

4.2.6 Définir les grandes étapes du projet et les livrables de 
chaque étape et décomposer une activité/situation 
complexe en tâches élémentaires et établir la planification 

4.2.7 Identifier les risques, évaluer leur impact et proposer des 
actions préventives pour minimiser les risques 

4.2.8 Gérer le budget du projet en respectant la stratégie définie 
par la direction, en s’assurant que les coûts liés au 
développement des systèmes embarqués sont maîtrisés et 
optimisés 

4.2.9  Identifier les indicateurs de suivi du projet 
4.2.10 Identifier et allouer les ressources humaines, 

techniques et organisationnelles nécessaires pour garantir 
la réussite du projet, en prenant en compte les 
compétences spécifiques requises pour les systèmes 
embarqués 

4.2.11 Identifier et évaluer les menaces ou opportunités 
notamment juridiques et normatives 

Le candidat crée des documents 
professionnels qui présentent : 
 
• Un cahier des charges détaillant 

les exigences techniques, 
fonctionnelles et de performance 
du client, en tenant compte des 
spécifications système 

• La méthode de gestion de projet 
sélectionnée en fonction de la 
complexité du système embarqué 
et des contraintes techniques 

• La planification et l'organisation 
des différentes phases du projet à 
l'aide d'outils numériques, avec 
une optimisation des délais et de 
la qualité des livrables 

• Les indicateurs de suivi technique 
et opérationnels utilisés pour 
contrôler l'avancement du projet, 
comme les indicateurs de 
performance, de fiabilité et de 
sécurité des systèmes embarqués 

• Une analyse budgétaire détaillée 
prenant en compte les coûts de 
développement, de fabrication et 
d'intégration des systèmes 
embarqués, respectant les 
priorités stratégiques de la 
direction 

• L'évaluation des risques 
techniques (fiabilité des 
composants, risques de sécurité, 
performance énergétique) et la 
mise en place de plans 
d'atténuation 

• La stratégie de communication 
mise en œuvre pour garantir une 
bonne coordination entre les 

Présentation d’un cahier de charge qui identifie les exigences techniques du client, 
incluant les performances, les contraintes d’intégration, ainsi que les objectifs en 
matière de sécurité et de fiabilité   
 
Mise en place d’une méthode de gestion de projet adéquate selon la nature du 
projet 
 

Identification des indicateurs techniques et de performance précis (temps de 
réponse, consommation énergétique, fiabilité, etc)  
 
Identification des différentes parties prenantes du projet 
 
Analyse des risques techniques (pannes, défauts de performance, conformité 
réglementaire), et de leurs impacts, avec des actions préventives ou des stratégies 
d’atténuation mises en place 
 
Présentation d’une étude budgétaire qui doit couvrir les aspects financiers des 
phases de conception, de tests et de mise en œuvre, tout en tenant compte des 
coûts spécifiques aux systèmes embarqués, notamment les composants matériels 
et logiciels 
 
Identification des ressources humaines, organisationnelles et techniques 
nécessaires à la réalisation du projet 
 

4.3 Collaborer au sein d'une 
équipe pluridisciplinaire en 
intégrant les aspects logiciels et 
matériels nécessaires aux 
développements des systèmes 

4.3.1  Définir les modalités de collaboration (règles 
d'utilisation des outils, gestion des espaces partagés, maitrise 
des flux, mise à disposition des informations) 
4.3.2 Suivre l'avancement des projets et analyser les écarts 
(alimentation des tableaux de bord), valider et contrôler la 

Utilisation des outils de travail collaboratif adaptés pour la gestion de 
configuration, la modélisation, et le suivi du travail 
Mise en place d’une stratégie de management des ressources humaine 
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embarqués   production des livrables 
4.3.3 Mobiliser les expertises techniques, qu’elles soient 

logicielles ou matérielles, à chaque étape du projet pour 
assurer une cohérence globale des solutions proposées et 
la résolution des problématiques complexes 

4.3.4  Fédérer les équipes pluridisciplinaires, issues de diverses 
cultures et expertises, en créant un environnement 
collaboratif propice à l’innovation et à l’atteinte des 
objectifs du projet 

différentes équipes techniques 
(logiciels, matériels, tests) 

• L'utilisation d'outils de travail 
collaboratif pour le partage de 
documents techniques, la gestion 
des versions et la coordination des 
équipes de conception 

• Le respect des normes strictes de 
sécurité et de qualité spécifiques 
aux systèmes électroniques 
embarqués 

• La validation et le livrable final, 
comprenant des tests de 
validation de la solution technique 
(tests fonctionnels, tests 
d'intégration, vérification des 
performances) selon les exigences 
client 

• La mise en place d’une stratégie 
d'amélioration continue basée sur 
les retours d’expérience des 
phases de test et de validation 
pour ajuster et optimiser les 
processus de développement, de 
fabrication et d'intégration des 
systèmes embarqués 

 
Le projet est présenté sous forme de 
dossiers écrits et soutenus à l’oral 

4.4 Accompagner le 
changement en pilotant 
l’adaptation aux évolutions 
technologiques et aux défis liés aux 
systèmes embarqués 

4.4.1 Animer, dynamiser et motiver l'équipe dans le respect du 
droit du travail 

4.4.2 Contribuer au développement des compétences de ses 
collaborateurs dans le respect de la politique de 
l’entreprise 

4.4.3   Suivre l'avancement du projet et assurer le respect du 
planning, notamment en intégrant les jalons techniques 
critiques pour le bon développement des systèmes 
embarqués 

4.4.4  Alimenter les tableaux de bord de suivi du projet en 
veillant à la mise à jour continue des indicateurs clés et en 
validant la production des livrables techniques (documents, 
prototypes, tests) 

4.4.5  Suivre les étapes du projet et rédiger les rapports 
intermédiaires dans le respect des attentes du client sur les 
délais, les normes et les exigences sécurités adaptées au 
secteur 

Mise en place des indicateurs de suivi de projet 
 
Mise en place d’une stratégie claire pour assurer la bonne communication entre 
toutes les parties prenantes du projet, notamment les équipes de développement 
logiciel, de conception matérielle, et de validation des performances 

4.5  Clôturer le projet et réaliser un 
retour d'expérience afin 
d'améliorer les processus 
d’intégration, de fabrication et 
de conception des systèmes 
embarqués 

 

4.5.1 Produire un livrable final conforme aux exigences du client, 
respectant les délais, les normes spécifiques au secteur des 
systèmes embarqués, et garantissant la sécurité des 
solutions proposées 

4.5.2  Effectuer un retour d’expérience détaillé, analyser les 
points d’amélioration dans les processus d’intégration, de 
fabrication et de conception des systèmes embarqués, 
pour optimiser les futurs projets 

Présence de livrables finaux qui incluent une documentation technique complète 
sur la conception, les tests et la validation des systèmes, et qui assure la 
conformité aux exigences du client en termes de performances et de sécurité 
 
Mise en place d’un processus d’amélioration continue, qui prend en compte 
l’analyse des retours d’expérience, notamment à partir des phases de test et de 
validation, pour optimiser le processus de conception et de déploiement des 
systèmes embarqués 

4.6  Communiquer avec les 
différentes parties 
prenantes 

 

4.6.1  Créer le plan de communication du projet 
4.6.2  Réaliser le reporting et la transmission d'information, 

auprès du sponsor et de l'équipe projet 

Mise en place d’une stratégie claire pour assurer la bonne communication entre 
toutes les parties prenantes du projet 
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REFERENTIEL D’ACTIVITES 

(décrit les situations de travail 
et les activités exercées, les 

métiers ou emplois visés) 

REFERENTIEL DE COMPETENCES 
(identifie les compétences et les  connaissances, y compris 

transversales, qui découlent du référentiel d’activités) 

REFERENTIEL D’EVALUATION 
(définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis) 

MODALITÉS D’ÉVALUATION CRITÈRES D’ÉVALUATION 

5 Bloc :  Manager les ressources et accompagner les collaborateurs dans le cadre des projets de design, de conception, de fabrication et d'intégration des produits électroniques 

5.1 S’approprier 
l’environnement technique 
et organisationnel des 
systèmes électriques 
embarqués, et adapter la 
communication en fonction 
des parties prenantes et des 
contextes 

5.1.1 Identifier la structure organisationnelle de l'entreprise 
et ses processus internes  
5.1.2 Adapter sa communication en fonction du public 
(collègues, clients, partenaires), en tenant compte des 
spécificités techniques des systèmes embarqués 

Le candidat produit des livrables 
techniques et de gestion 
démontrant : 
• La coordination et la supervision 

d’équipes pluridisciplinaires 
intégrant des experts techniques, 
tout en assurant l’interaction 
avec l’ensemble des parties 
prenantes du projet 

• L’engagement et la mobilisation 
des collaborateurs pour garantir 
l’atteinte des objectifs de 
performance, de fiabilité et de 
conformité aux exigences 
normatives 

• L’élaboration d’un plan de 
management de projet intégrant 
des approches durables et 
optimisées pour le cycle de vie 
des systèmes embarqués 

• Une gestion rigoureuse des 
ressources (budget, planification, 
suivi des tâches) adaptée aux 
contraintes techniques et 
industrielles du secteur 

• Une capacité d’adaptation aux 
évolutions technologiques et une 
gestion efficace des crises en 
intégrant des méthodologies de 
résolution de problèmes 

• Un accompagnement des 
collaborateurs dans le 
développement de leurs 
compétences techniques en 
électronique embarquée et en 
ingénierie système 

• Une communication efficace 
basée sur des outils numériques 
avancés, facilitant le suivi des 

Identification et analyse des leviers de performance et les zones d'amélioration au 
sein de l'entreprise 
 
Réalisation d’une analyse SWOT, reflétant une compréhension claire des forces, 
faiblesses, opportunités et menaces de l'entreprise dans le secteur des systèmes 
électroniques embarqués 
 
Définition du positionnement technologique et stratégique de l’entreprise face aux 
avancées en électronique embarquée, en intégrant les défis liés à l’automatisation, 
l’efficacité énergétique et la cybersécurité 
 
Adoption d’une stratégie de communication qui s’adapte en fonction du public 

5.2 Coordonner et motiver 
ses collaborateurs pour assurer 
les objectifs collectifs 

5.2.1 Coordonner et motiver ses collaborateurs pour assurer 
les objectifs collectifs 

5.2.2  Planifier et organiser les activités de l'équipe de manière 
efficace 

5.2.3   Établir des canaux de communication clairs et efficaces au 
sein de l'équipe  

5.2.4  Identifier et reconnaitre les compétences individuelles au 
sein de l'équipe 

5.2.5  Mettre en place des mécanismes de motivation adaptés à 
chaque membre 

5.2.6   Reconnaître et récompenser les performances des 
différents membres de l’équipe 

Démonstration de compétences en leadership technique et en gestion adaptative, 
notamment dans la conduite du changement lié aux évolutions des technologies 
embarquées et aux mutations industrielles (électrification, IA, cybersécurité) 
 
Etablissement et gestion des relations de travail interculturelles et internationales 
efficacement, en promouvant l'inclusion et la diversité 
 
Gestion de la communication interne et externe, contribuant au développement 
réussi des projets 
 
Analyse et adaptation des stratégies industrielles et technologiques, afin d’assurer la 
compétitivité de l’entreprise face aux évolutions du marché des systèmes 
électroniques embarqués 

5.3 Identifier et appliquer 
les réglementations qui 
encadrent l'activité, les normes 
ainsi que les exigences sécurités 
adaptés au secteur 
(aéronautique, automobile, 
spatial) 

5.3.1 Assurer le transfert efficace des technologies et des projets 
en formant les membres du personnel afin de garantir une 
intégration optimale et une utilisation maîtrisée des 
nouvelles solutions techniques dans les systèmes embarqués 

5.3.2  Analyser, interpréter et appliquer les lois, normes et 
régulations spécifiques à l’industrie des systèmes électriques 
et électroniques embarqués, en particulier dans des secteurs 
comme l’aéronautique, l’automobile ou le spatial 

5.3.3 Mettre en place des processus et des outils de vérification 
continue pour assurer la conformité des systèmes 
embarqués aux exigences légales, réglementaires et 
normatives tout au long de leur cycle de vie 

Application des normes de qualité et de sécurité dans la gestion de projets 
Intégration effective des normes de prévention spécifiques au secteur des systèmes 
embarqués 
Incorporation des principes de développement durable et de responsabilité sociale 
des entreprises (RSE) dans la gestion et la planification des projets 
Planifier et mise en œuvre réussies de pratiques de fabrication respectueuses de 
l'environnement 

5.4 Contribuer au 
développement des 
compétences de ses 

 
5.4.1 Créer et organiser les documents nécessaires pour faciliter le 

transfert des technologies et des projets et garantir leur 

Contribution au développement des compétences de ses collaborateurs  
 
Mise en place d’actions de montée en compétences via des formations, du mentorat 
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collaborateurs en diffusant 
ses connaissances techniques 
en électroniques 
embarquées 

utilisation efficace 
5.4.2   Fournir un soutien scientifique aux collaborateurs, 

institutions et entreprises en mettant à disposition des 
connaissances spécialisées et des conseils d'expert 

jalons du projet et la 
capitalisation des retours 
d’expérience 

• Un ajustement stratégique de la 
communication en fonction des 
niveaux techniques et des profils 
des interlocuteurs (équipes R&D, 
clients, fournisseurs, partenaires) 

• Une intégration des meilleures 
pratiques et standards 
internationaux en matière 
d’ingénierie des systèmes 
embarqués 

Le projet est présenté sous forme de 
dossiers écrits et soutenus à l’oral 

technique et des retours d’expérience sur des projets complexes 
 
Évaluation et structuration des compétences internes pour aligner le 
développement des collaborateurs avec les évolutions technologiques et les besoins 
stratégiques de l’entreprise 
 
 

5.5  Accompagner le 
changement dû à la 
transition des secteurs et à 
l'évolution de l'Intelligence 
artificielle 

5.5.1 Favoriser l’appropriation des outils numériques par les 
collaborateurs pour faciliter la collaboration en environnement 
numérique  

5.5.2 Intégrer la culture de la transition numérique au sein de 
l’entreprise en accompagnant les collaborateurs dans l’adoption 
de nouvelles technologies numériques, en particulier dans le 
cadre des systèmes électroniques embarqués 

5.5.3  Évaluer les impacts de la transition numérique sur les processus 
de production, de développement et d’innovation, ainsi que sur 
l’adaptabilité aux évolutions technologiques futures telles que 
l’IoT, l'IA et la robotique dans le secteur 

Intégration des nouvelles technologies (IA embarquée, électronique de puissance, 
communication sans fil…) et accompagnement des équipes dans leur adoption 
 
Mise en place de processus de transition technologique en assurant la montée en 
compétences et l’adaptation des méthodes de travail 
 
Déploiement d’outils et de méthodologies innovantes pour optimiser la conception, le 
développement et l’industrialisation des systèmes embarqués 

5.6   S'approprier les pratiques 
internationales dans le 
domaine des systèmes 
électriques et électroniques 
embarqués 

5.6.1 Identifier et respecter les différences culturelles dans la 
collaboration professionnelle afin de développer des 
compétences de communication efficaces avec des équipes 
internationales 

5.6.2 Cultiver la pratique d'autres langues étrangères pour favoriser 
l'ouverture internationale de l'entreprise 

5.6.3 Identifier les normes internationales liées à l'électronique et aux 
systèmes embarqués afin de les appliquer dans la conception des 
produits 

Mise en place de stratégies favorisant la diversité et l’inclusion au sein des équipes, 
pour stimuler l’innovation et la performance 
 
Veille et ajustement des pratiques industrielles afin d’assurer la conformité aux 
normes internationales et aux évolutions technologiques du secteur 


