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Icônes – Les Ecoles Créatives 

EXPERT EN CONCEPTION ET REALISATION - ANIMATION 3D ET EFFETS SPECIAUX 

REFERENTIELS D’ACTIVITES, DE COMPETENCES ET D’EVALUATION  

 

REFERENTIEL D’ACTIVITES  

Décrit les situations de travail et les 

activités exercées, les métiers ou emplois 

visés  

REFERENTIEL DE COMPETENCES  

Identifie les compétences et les 

connaissances, y compris transversales, 

qui découlent du référentiel d’activités  

REFERENTIEL D’EVALUATION  

Définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis  

MODALITÉS D’ÉVALUATION  CRITÈRES D’ÉVALUATION  

 

A1.  Veille des tendances créatives 

 

• Identification des sources 

d’information  

• Veille de la concurrence  

• Veille des techniques créatives  

• Analyse des tendances sociétales et 

environnementales 

C1. Organiser une veille du secteur 

de l’animation 3D/effets spéciaux, en 

analysant les évolutions créatives et 

technologiques, et les enjeux sociaux et 

environnementaux associés afin 

d’identifier les sujets porteurs auprès 

du public. 

M1. Mise en situation professionnelle  

Le candidat élabore en équipe le 

dossier de préproduction d’un film de 

fin d’études, sous supervision de 

l’équipe pédagogique, et le défend à 

l’oral devant un jury composé de 

professionnels.  

Livrables : 

Le dossier inclut la conception visuelle 

et narrative du projet, composée des 

éléments suivants : 

• Synopsis, note d'intention narrative et 

de réalisation  

• Eléments de veille : références 

artistiques et techniques, recherches de 

concepts et d’ambiances 

• Note argumentée de préfaisabilité 

technique. 

CR1. La qualité et la pertinence de la 

veille sont démontrées : 

- Les références sont consistantes, 

variées et précisément sourcées. 

- Les partis-pris et choix artistiques sont 

justifiés au regard des tendances 

identifiées. 

- Les enjeux et objectifs sociétaux 

(inclusion notamment) et de 

développement durable sont pris en 

compte. 

A2.  Cadrage d'un projet 

d’animation 3D et/ou à effets 

spéciaux 
  

• Analyse du projet  

C2. Définir les objectifs d’un projet 

de réalisation, en s’appuyant sur son 

expertise et sa veille des tendances du 

secteur, afin de cerner et d’estimer les 

besoins et les attentes du projet.  

CR2. Le projet est qualifié et les 

besoins de réalisation correctement 

évalués : 

- Les objectifs de réalisation sont 

précisément définis : contexte, typologie 

de projet (création, adaptation, 

commande), format (court/long métrage, 

série, cinématique…), genre, public cible. 
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• Scénario, storyboard et animatique 2D 

• Création des personnages : turn-

around, planches d’attitudes et 

d’expressions 

• Fiches de caractérisation des 

personnages 

 

- La technique et les codes de rédaction 

du synopsis sont respectés (intentions de 

récit : personnages, lieux, intrigue). 

- Les ambitions du projet sont réalistes. 

• Recherche créative et narrative  

• Définition des orientations 

artistiques et techniques  

• Prise en compte des enjeux éthiques 

et responsables  

• Proposition d’un synopsis  

 

C3. Mener une démarche de 

recherche créative et d’idéation, en 

s’appuyant sur un corpus d’ambiances 

visuelles, voire sonores, associant des 

intentions et des mises en scène, en 

tenant compte des questionnements et 

des enjeux de développement durable, 

d’inclusion et de diversité culturelle, 

afin de proposer un concept narratif 

et visuel original et responsable. 

 

CR3. La démarche exploratoire est 

présentée et démontrée : 

- Les éléments de recherche sont 

réinvestis en cohérence avec le 

développement narratif et artistique du 

projet (genre, ambiance...)  

- Ils permettent l’émergence d’une 

identité globale du projet 

- Les enjeux sociétaux (diversité et 

handicap) et de développement durable 

sont explicités. 

• Evaluation des besoins techniques, 

humains et financiers 

• Recadrage éventuel  

• Validation de la faisabilité 

C4. Procéder à une vérification de 

faisabilité, en tenant compte de 

l’ambition créative, du temps imparti et 

des moyens financiers, humains et 

matériels disponibles, afin de proposer 

un projet réalisable et cohérent.  

CR4. La faisabilité du projet est 

démontrée : 

- Le délai de réalisation est correctement 

estimé à partir notamment des choix 

narratifs, des ambitions graphiques, des 

enjeux techniques. 

- Le projet est ajusté en fonction des 

ressources (budget, équipe, moyens 

techniques) et de la date limite de rendu.  

A3.  Développement artistique du 

projet 

 

• Conception de la direction artistique 

globale 

C5. Définir la direction artistique 

du projet en structurant le récit en 

images à partir d’un scénario et/ou en 

élaborant les caractéristiques des 

personnages et des décors, afin de 

CR5. Les documents présentés 

illustrent clairement les intentions et 

l’univers artistiques du projet : 
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• Création du storyboard 

• Réalisation de l’animatique 

• Développement des personnages et 

décors 

présenter une prévisualisation du 

projet. 

 

- Les planches de décors, colorscript et 

colorkey choisies et leur cadrage sont 

représentatifs du projet. 

- Les planches de présentation des 

personnages sont complètes et en 

cohérence avec leur caractérisation. 

- La rédaction du séquencier liste l’en- 

semble des séquences et des plans en 

indiquant la durée de chaque séquence et 

la mise en scène associée (jour, nuit …) 

- Les codes du storyboard sont respectés : 

annotations pour les indices de temps 

d’action, donnant une idée du rythme. 

- Le découpage en images montées, 

permet une première visualisation 

(animatique). 

• Développement d’une 

argumentation  

• Présentation du projet au 

commanditaire (Client/Producteur)  

C6. Défendre en français et/ou en 

anglais les choix narratifs et créatifs 

d’un projet numérique animé, en 

mobilisant les supports conceptuels et 

techniques appropriés afin d’obtenir 

l’adhésion des parties prenantes 

pour le lancement du projet. 

CR6. La présentation est 

professionnelle et efficace : 

- Les choix créatifs sont expliqués et 

justifiés.  

- L’argumentation est convaincante 

(storytelling, ambitions réalistes). 

- Les supports visuels illustrent avec 

pertinence le propos (choix des logiciels, 

applications, vidéos, mises en scène...). 

- Le vocabulaire professionnel et 

artistique est mobilisé à bon escient.  

- Le temps de présentation imparti est 

respecté. 

A4.  Organisation de la chaine de 

production d’un projet 

C7. Analyser le découpage 

technique, en évaluant les ressources à 

mobiliser pour chaque séquence et en 

M2. Mise en situation professionnelle  CR7. L’analyse est méthodique et les 

enjeux techniques sont identifiés : 



    

4 

Expert en conception et réalisation – Animation 3D et Effets spéciaux - RNCP Niveau 7 

Icônes – Les Ecoles Créatives 

d’animation 3D et/ou à effets 

spéciaux. 
 

• Analyse des séquences 

(Dépouillement)  

• Priorisation des scènes/séquences 

• Planification et budgétisation du 

projet 

priorisant leur traitement afin de 

planifier précisément la réalisation 

du projet dans le respect des 

échéances fixées. 

 

À partir du dossier de préproduction du 

projet de fin d’études ou d’un autre 

projet, le candidat présente au cours 

d’une review devant des professionnels, 

l’état d’avancement du projet du point 

de vue de l’organisation de la chaîne de 

production et du travail en équipe. 

Livrables :  

• Planification et rétroplanning 

• Organisation du pipeline 

• Répartition des tâches et 

responsabilités au sein de l’équipe 

• Organisation du contrôle et des étapes 

de validation 

• Prévision des temps de rendu et 

optimisation de la consommation 

énergétique 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Le dépouillement du séquencier est 

organisé en fonction des familles 

d’enjeux et de contraintes de production 

(techniques, humaines, temporelles). 

- Un plan de travail prévisionnel est 

établi. 

- Le budget est respecté. 

- Les étapes de composition d’un film 

sont détaillées dans un rétroplanning. 

- Les points de vigilance sont posés sur 

des scènes clés pour la réussite du projet. 

• Sélection de solutions techniques   

• Evaluation et optimisation de 

l’impact environnemental 

 

C8. Déterminer les ressources 

techniques permettant de répondre 

aux ambitions du projet, en veillant à 

la compatibilité des solutions et en 

contrôlant leur impact 

environnemental, afin d'optimiser les 

temps de rendu et la qualité 

artistique du projet. 

CR8. Les choix techniques sont 

cohérents et adaptés aux moyens et 

ambitions du projet : 

- Les contraintes techniques sont 

intégrées dans l’organisation du travail. 

- Les ressources techniques identifiées 

sont justifiées. 

- L’organisation du travail est optimisée : 

elle minimise l’impact environnemental 

(temps de rendu, lourdeur des fichiers) en 

cohérence avec l’ambition du projet. 

• Evaluation des besoins en 

compétences   

• Identification des ressources et 

talents   

 

 

 

 

 

C9. Déterminer les ressources 

humaines nécessaires à la réalisation 

du projet en identifiant les besoins et 

profils à recruter et en repérant les 

talents, afin de définir l'organisation 

interne et/ou externe optimale pour 

la conduite du projet. 

 

CR9. La constitution et le 

dimensionnement de l’équipe sont 

définis au regard des besoins du 

projet : 

- Le temps de travail est estimé en 

fonction du dépouillement du séquencier 

et du plan de travail établi 

- Les besoins humains (profils) sont 

définis en fonction de la deadline, des 
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expertises de l’équipe et du budget 

alloué. 

- Les besoins en recrutement ou 

collaborations extérieures sont 

identifiées : des profils ou candidatures 

sont présentés le cas échéant. 

A5.  Pilotage d’un projet 

d’animation 3D et/ou à effets 

spéciaux 
 

• Définition et partage d’une vision et 

d’un objectif  

• Valorisation des réalisations 

• Gestion des désaccords  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C10. Mobiliser les équipes autour 

des intentions et des valeurs du 

projet, en communiquant en continu 

sur le projet, en anticipant les conflits, 

et en valorisant le travail, afin de 

renforcer l’adhésion collective et 

l’émulation créative. 

CR10.1 La communication est 

constante et claire :  

- Les objectifs communs à atteindre et les 

contributions respectives sont explicites. 

- Les intentions d’auteur (bible 

graphique) servent de références 

partagées. 

- Les intentions (directives) sont 

exprimées avec clarté et leur 

compréhension vérifiée. 

CR10.2 La communication et les 

interactions sont positives :  

- Les bénéfices du travail en équipe et le 

travail de chacun sont valorisés. 

- Les interactions sont respectueuses et 

les comportements en adéquation avec les 

valeurs du secteur (humilité, se mettre au 

service du projet, bienveillance). 

- Les désaccords et solutions apportées 

sont analysés de façon objective et 

factuelle.  
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• Attributions des fonctions, tâches et 

responsabilités 

• Prise en compte de la diversité 

équipes (handicap, générationnelle, 

multiculturelle) 

• Mise en place de process de travail 

 

C11. Organiser le travail des 

équipes en attribuant les fonctions et 

les tâches, en fixant des objectifs et des 

points réguliers et en veillant à 

respecter la diversité et les éventuelles 

situations de handicap, afin de 

favoriser la continuité du travail 

entre les équipes. 

 
CR11. L’organisation du travail est 

adaptée aux enjeux de réalisation : 

- Toutes les compétences techniques sont 

présentes.  

- La distribution des missions est en 

adéquation avec les profils de l’équipe 

(niveaux d’expertise, diversité…). 

- La planification des tâches des 

différents postes est réaliste. 

- Des process de travail collaboratif sont 

définis (nomenclatures, classements de 

fichiers, d’assets, des étapes 

d’avancement, archivage et optimisation 

de fichiers…). 

- Le contrôle de l’avancement est planifié 

et un process de validation est défini. 

- La démarche d’inclusion est 

documentée, illustrée et contextualisée au 

projet.  

A6.  Mobilisation et 

développement de 

connaissances hautement 

spécialisées en animation 3D 

et/ou effets spéciaux dans le 

cadre d’une démarche de 

recherche et 

d’expérimentation 
 

• Identification des défis techniques 

posés par le projet 

C12. Conduire une démarche de 

recherche en documentant les 

expérimentations et les résultats, en 

participant de la montée en 

compétences des équipes afin de 

développer le process adapté aux 

projets d’animation 3D et/ou effets 

spéciaux. 

 

M3. Soutenance orale individuelle de 

la démarche de recherche création. 

Le candidat élabore et présente à l’oral 

sa démarche de recherche création en 

lien avec son expertise et son film de 

fin d’études. Il présente l’exploration du 

sujet, les savoirs mobilisés, les 

solutions mises en œuvre et l’expertise 

développée pour répondre aux enjeux 

techniques et artistiques rencontrés. 

CR12. Une démarche R&D est 

structurée, en lien avec les besoins du 

projet : 

- Les objectifs de la démarche R&D sont 

définis en cohérence avec les enjeux du 

projet (ambition artistique du projet, 

défi technique). 

- Ils s’appuient sur une veille prospective 

technologique, technique et artistique 

- Les tests et expérimentations menés 

sont documentés et évalués (avantages, 

inconvénients). 



    

7 

Expert en conception et réalisation – Animation 3D et Effets spéciaux - RNCP Niveau 7 

Icônes – Les Ecoles Créatives 

• Accompagnement des équipes dans 

la recherche d'informations et de 

solutions 

• Détermination et mise en œuvre des 

solutions adaptées/innovantes 

 

M4. Mise en situation professionnelle 

Le candidat réalise en équipe un film 

d’animation 3D et à effets spéciaux. Le 

projet réalisé est soumis à un jury 

composé de professionnels de studios 

internationaux qui en évaluent la qualité 

artistique et technique globale. 

 

Livrable : 

 

Film d’animation complet d’environ 5-

6 minutes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- La restitution des résultats des 

expérimentations démontre le 

développement d’une expertise. 

 

• Analyse et résolution des problèmes 

techniques de production 

 

C13. Analyser les problèmes 

techniques rencontrés en phase de 

production en réalisant des simulations 

afin d’optimiser le workflow et 

inscrire la chaîne de production dans 

un processus d’amélioration 

continue. 

CR13. L’optimisation du workflow du 

projet est présentée et expliquée : 

- La gestion des anomalies ou 

insuffisances est méthodique 

(priorisation, délais). 

- Les choix techniques sont justifiés au 

regard des expérimentations menées. 

- Les solutions proposées apportent une 

valeur ajoutée au projet ou à 

l’organisation de l’équipe. 

A7.  Mise en œuvre d’outils 

numériques experts pour la 

réalisation d’un projet 

d’animation 3D et/ou à effets 

spéciaux 
 

• Usage avancé des outils de création 

numérique  

• Création des environnements, des 

images animées et des effets 

spéciaux 

• Amélioration et ajustement des 

plans et séquences 

• Développement et supervision de la 

postproduction 

• Contrôle qualité du rendu de l’image   

C14. Concevoir les solutions de 

fabrication du projet dans son 

intégralité en mobilisant les logiciels 

experts adaptés afin de réaliser une 

production de haute technicité. 

CR14. La qualité globale du projet 

valide les solutions de fabrication 

mises en œuvre : 

- Les choix techniques sont cohérents 

avec les ambitions du projet.  

- Les formats d’export sont conformes 

aux exigences de diffusion (étalonnage, 

bande son, montage, générique). 

- L’expertise des logiciels choisis est 

démontrée. 

- La qualité des plans et séquences 

rendus démontre un contrôle, des 

améliorations et des ajustements tout au 

long de la production.  

- La qualité de l’image, des effets 

visuels, de l’animation, de la post-
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production, démontre un usage avancé 

et spécialisé des outils. 

- Le projet témoigne d’une ambition et 

d’une innovation techniques. 

• Direction artistique du projet dans 

les phases de conception et de post-

production 

• Choix artistiques en lien avec les 

défis techniques rencontrés  

• Pilotage de la réalisation (narration, 

mise en scène, atmosphère) tout au 

long du projet 

C15. Piloter la réalisation en 

supervisant les étapes de conception 

dans le respect des intentions d'auteur 

afin de garantir la qualité artistique 

et narrative du projet. 

 

CR15. La qualité du projet valide la 

direction artistique mise en œuvre : 

- Le projet narratif est convaincant à 

l’intention d’un public visé (émotion, 

singularité …). 

- La construction narrative et la 

réalisation sont maitrisées 

(compréhension et rythme).  

- Le parti pris esthétique est cohérent et 

témoigne d’une direction artistique 

affirmée à chaque étape du projet. 

- La qualité esthétique de l’image, des 

effets visuels, de l’environnement 

sonore, crée une atmosphère en 

cohérence avec les intentions du projet.  

 

 


