Référentiel d'activités, de compétences et d'évaluation - Diplome Visé Grade Master — Diplome Supérieur en Stratégie et Gestion des Entreprises - Niveau 7

REFERENTIEL D’ACTIVITES
décrit les situations de travail et les
activités exercées, les métiers ou

REFERENTIEL DE COMPETENCES
identifie les compétences et les connaissances, y

compris transversales, qui découlent du référentiel
d’activités

REFERENTIEL D’EVALUATION

définit les critéres et les modalités d'évaluation des acquis

MODALITES
D’EVALUATION

CRITERES D’EVALUATION

emplois visés

Bloc N° 1 : Piloter la stratégie financiére et le développement de I'entreprise en environnement international

e Elaboration et pilotage de la
stratégie globale de I'entreprise

e Gestion intégrée des dimensions
économiques, juridiques,
sociales, fiscales et
environnementales

e Structuration et sécurisation des
opérations de financement et de
croissance externe

o Piloter la stratégie globale de I'entreprise en
définissant des orientations financieres et
managériales alignées avec les enjeux
économiques et organisationnels dans le but de
garantir la cohérence des décisions a long
terme et d’assurer la création de valeur durable.

e Optimiser la performance et la croissance de
I'entreprise en mobilisant des outils d’analyse et
de gestion dans une approche éthique et
responsable.

e Structurer les financements et les levées de
fonds en sélectionnant les sources de capital
adaptées et en sécurisant les transactions, de
maniere a soutenir les projets de
développement et a renforcer la solidité
financiére de I'entreprise.

e Anticiper les risques stratégiques,
organisationnels et financiers en appliquant des
méthodologies d’évaluation et de contréle,
dans le but de prévenir les dysfonctionnements
et de sécuriser les décisions a fort impact.

e Intégrer les dimensions sociales,
environnementales, fiscales, juridiques,
technologiques et éthiques dans la stratégie
d’entreprise en adaptant les modeéles de gestion
et les processus décisionnels, pour garantir la

e Production de
rapports avec
analyses qualitatives
et quantitatives de
données ;

e Ftudes decas;

e Simulation sous la
forme de jeux de
réle ;

e Soutenance orale.

Les orientations stratégiques sont définies en
cohérence avec les enjeux économiques,
financiers et organisationnels de 'entreprise.
Les décisions financieres integrent les exigences
réglementaires, fiscales et éthiques applicables
a I'environnement international.

Les financements et levées de fonds sont
structurés en alignement avec les objectifs de
croissance et d’optimisation du colt du capital.
Les risques stratégiques, organisationnels et
financiers sont identifiés et évalués a l'aide
d’outils d’analyse adaptés.

Les opérations de fusion-acquisition sont
sécurisées par une maitrise des enjeux
juridiques et contractuels.

Les modeles de gestion integrent les
dimensions sociales, environnementales,
technologiques et fiscales dans la prise de
décision.

Les solutions innovantes proposées sont
argumentées et justifiées sur la base de
données et de tendances de marché.

Les décisions financiéres et stratégiques sont
communiquées sous une forme claire et étayée,
adaptées aux parties prenantes concernées.
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durabilité, la conformité et I'acceptabilité des
orientations stratégiques.

e Sécuriser les opérations de fusion-acquisition
en maitrisant les enjeux juridiques et en
structurant les accords, en vue d’assurer la
conformité des transactions et de maximiser la
création de valeur pour I'ensemble des parties
prenantes.
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Bloc N° 2 : Conduire la stratégie marketing et de communication dans un environnement concurrentiel

e Analyse des opportunités
commerciales locales et
internationales

e Conception et déploiement de la
stratégie marketing, commerciale
et de communication

e Evaluation de la performance
commerciale et sécurisation des
accords contractuels

e Réaliser des études de marché en mobilisant

des outils d’analyse qualitative et quantitative
afin d’identifier les opportunités commerciales
et adapter la stratégie aux spécificités des
marchés locaux et internationaux.

Concevoir un business model en structurant les
composantes économiques, financiéres et
commerciales pour assurer la viabilité et la
rentabilité du projet.

Déployer un plan marketing en sélectionnant
les outils et techniques adaptés dans le but de
de renforcer la notoriété de la marque et
optimiser I'expérience client.

Evaluer la performance commerciale en
analysant les indicateurs clés avec I'objectif
d’améliorer le positionnement et la
compétitivité de I'entreprise.

Développer une stratégie de communication en
intégrant les leviers numériques et traditionnels
en vue d’accroitre I'impact des campagnes et
structurer une relation efficace avec les parties
prenantes.

Négocier des accords commerciaux en tenant
compte des enjeux concurrentiels, éthiques et
réglementaires afin de sécuriser les
engagements contractuels et maximiser la
valeur des transactions.

e Production de
rapports avec
analyses qualitatives
et quantitatives de
données ;

e Ftudes decas;

e Simulation sous la
forme de jeux de
role ;

e Soutenance orale.

Les études de marché intégrent des analyses
gualitatives et quantitatives pertinentes et sont
utilisées pour adapter la stratégie marketing.
Le business model congcu prend en compte
I'ensemble des composantes économiques et
commerciales assurant la viabilité du projet.

Le plan marketing est structuré, aligné avec les
objectifs stratégiques et mobilise les outils
adaptés pour maximiser la notoriété et I'impact
commercial.

Les performances commerciales sont évaluées
a l'aide d’indicateurs clés et donnent lieu a des
recommandations adaptées.

Les stratégies de communication développées
mobilisent des leviers numériques et
traditionnels pertinents et cohérents avec les
cibles.

Les négociations commerciales sont conduites
en tenant compte des enjeux concurrentiels,
réglementaires et éthiques.

Les recommandations et décisions marketing
sont justifiées par une analyse approfondie des
tendances et des données disponibles.

Les stratégies mises en place sont mesurables
et adaptées aux évolutions du marché.
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Bloc N° 3 : Exercer un leadership orienté vers la performance opérationnelle

e Développement d’un leadership
éthique et mobilisateur au sein
des organisations

e Prise de décision stratégique
intégrant les dimensions
éthigues, économiques et
organisationnelles

e Flaboration et mise en ceuvre de
stratégies de communication et
de négociation adaptées aux
parties prenantes

e Inspirer les parties prenantes en développant
un leadership raisonné pour renforcer
I'engagement et la performance collective.

e Prendre des décisions stratégiques en intégrant
les enjeux éthiques, organisationnels et
économiques en vue d’‘assurer une gestion
efficiente et responsable de I'entreprise.

e Adapter la communication et le mode de
management en fonction des interlocuteurs et
du contexte dans le but de favoriser la
collaboration et I'adhésion aux décisions.

e Maitriser les codes et méthodes de négociation
en mobilisant des techniques de
communication verbale et non verbale afin
d’optimiser les interactions professionnelles.

e Construire une stratégie de communication en
définissant des plans d’action et en
sélectionnant les outils adaptés dans l'optique
d’accompagner les transformations et de
renforcer I'image de I'entreprise.

e Analyser les problématiques éthiques et les
enjeux de lobbying en adoptant une réflexion
critique pour anticiper les risques et sécuriser la
prise de décision.

Production de
rapports avec
analyses qualitatives
et quantitatives de
données ;

Etudes de cas ;
Simulation sous la

forme de jeux de réle.

Le leadership exercé favorise la collaboration et
I'intelligence collective au sein des équipes.

Les décisions managériales sont prises en
cohérence avec les enjeux éthiques,
organisationnels et économiques.

Les modes de communication sont adaptés aux
contextes et aux interlocuteurs pour garantir
une compréhension et une adhésion optimales.
Les stratégies de négociation integrent les
codes professionnels et mobilisent des
techniques argumentatives efficaces.

Les actions de communication mises en place
sont structurées et alignées avec les objectifs
stratégiques de I'entreprise.

Les problématiques éthiques et les enjeux de
lobbying sont analysés avec un raisonnement
critique et des recommandations adaptées.

Les pratiques de gestion et de leadership sont
évaluées et ajustées pour améliorer leur impact
sur la performance collective.

Les stratégies de mobilisation des équipes
prennent en compte la diversité des parties
prenantes et des contextes multiculturels.
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Bloc N° 4 : Résoudre des problématiques stratégiques par la mobilisation de capacités de recherche

e Réalisation de travaux de
recherche en faisant preuve
d'esprit critique dans la
collecte et le traitement de
données

e Mise en ceuvre de techniques
gualitatives

e Définition et pilotage des
orientations stratégiques et
prise de décision

e Définir un objectif de recherche en formulant une
problématique claire et en structurant un cadre
théorique pour répondre a une question
stratégique ou juridigue complexe.

e Mener une analyse critique en sélectionnant les
sources et les données pertinentes afin d’évaluer la
fiabilité et la validité des informations recueillies.

e Appliquer des méthodes de collecte et d'analyse
de données qualitatives et quantitatives en
mobilisant des outils statistiques et des techniques
avancées pour obtenir des résultats exploitables.

e Traduire une théorie en un modele conceptuel en
structurant une démarche scientifique et en
opérationnalisant les variables afin de faciliter
I'interprétation et la prise de décision.

e Développer des algorithmes d’analyse de données
en mobilisant des techniques avancées de machine
learning et de science des données dans le but
d’optimiser la compréhension des phénomenes
complexes.

e Construire un prototype en testant et
expérimentant des solutions innovantes en vue
d’affiner un concept et d’évaluer sa pertinence.

e Analyser les usages numériques et leurs évolutions
en évaluant leur impact sur les pratiques
professionnelles et la stratégie d’entreprise dans le
but d’anticiper les transformations
organisationnelles et d’aligner les choix
technologiques avec les orientations stratégiques.

e Production de
rapports avec
analyses qualitatives
et quantitatives de
données ;

e Ftudes decas;

e Simulation sous la

forme de jeux de réle.

Les objectifs de recherche sont définis avec une
problématique claire et alignée avec les enjeux
stratégiques.

Les sources et données mobilisées sont
sélectionnées selon des criteres de pertinence
et de fiabilité.

Les analyses qualitatives et quantitatives sont
rigoureusement menées et aboutissent a des
résultats exploitables.

Les théories et concepts étudiés sont traduits
en modeles conceptuels ou opérationnels
pertinents.

Les algorithmes d’analyse de données mobilisés
sont adaptés et appliqués de maniére efficace.
Les innovations proposées sont testées et
validées a travers des expérimentations
méthodiques.

Limpact des usages numériques sur la stratégie
d’entreprise est évalué avec des indicateurs
adaptés.

Les conclusions des recherches sont
structurées, justifiées et communiquées de
maniere claire et argumentée.
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Bloc N°5 : Piloter les projets stratégiques et de transformation de fagon éthigue et responsable

e Définition d’une politique

de transformation
intégrant les enjeux
technologiques, éthiques
et réglementaires
Conception et pilotage de
projets d’innovation et de
modeéles d’affaires
différenciants
Déploiement de stratégies
de commercialisation et de
développement durable a
I'échelle internationale

e Définir une politique de transformation en intégrant
les nouveaux enjeux du traitement des données et les
évolutions réglementaires afin d’adapter I'entreprise
aux mutations technologiques et sociétales.

e Construire un modele d’entreprise innovant en
identifiant les axes de croissance et en mobilisant des
stratégies de différenciation pour renforcer la
compétitivité et I'adaptabilité de I'organisation.

e Analyser les risques éthiques et juridiques liés a
I'intelligence artificielle et aux technologies
émergentes en évaluant leur impact sur la
gouvernance et les processus de prise de décision
dans l'objectif de sécuriser les choix stratégiques et de
garantir une intégration responsable des innovations.

e Piloter un projet d’innovation en structurant les
étapes clés, en mobilisant des approches
collaboratives et en appliquant des méthodologies de
prototypage en vue d’optimiser le développement de
nouvelles solutions.

e Stimuler I'innovation durable en intégrant les
principes de responsabilité sociétale et en favorisant
I'entrepreneuriat et I'intrapreneuriat afin de créer de
la valeur partagée pour l'entreprise et ses parties
prenantes.

e Concevoir une stratégie de commercialisation en
élaborant des approches en ligne et hors ligne
adaptées dans le but d’internationaliser une
innovation et structurer son développement sur de
nouveaux marchés.

e Production de
rapports avec
analyses qualitatives
et quantitatives de
données ;

e Ftudes decas;

e Simulation sous la
forme de jeux de
role ;

e Soutenance orale.

Les politiques de transformation définies
prennent en compte les évolutions
technologiques et réglementaires.

Les modeles d’entreprise développés sont
innovants et alignés avec les axes de croissance
identifiés.

Les enjeux éthiques et juridiques liés aux
nouvelles technologies et a I'intelligence
artificielle sont évalués.

Les méthodologies de gestion de projet
mobilisées assurent une mise en ceuvre
structurée et efficace des transformations.

Les initiatives d’innovation durable integrent
des principes de responsabilité sociétale et
environnementale.

Les stratégies de commercialisation proposées
sont adaptées aux dynamiques des marchés
nationaux et internationaux.

Les impacts des transformations sur les parties
prenantes sont anticipés et intégrés dans la
prise de décision.

Les résultats des projets d’innovation sont
mesurés et ajustés en fonction des indicateurs
de performance définis.
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