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REFERENTIEL 
D’ACTIVITES 

décrit les situations de 
travail et les activités 

exercées, les métiers ou 
emplois visés 

REFERENTIEL DE COMPETENCES 
identifie les compétences et les connaissances, y compris 

transversales, qui découlent du référentiel d’activités 

REFERENTIEL D’EVALUATION 
définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis 

MODALITÉS D’ÉVALUATION CRITÈRES D’ÉVALUATION 

Coordination de projets 
numériques 
responsables à l’échelle 
nationale ou 
internationale 

Organiser une veille et une prospective internationales pour 
repérer les tendances et anticiper les besoins en solutions 
numériques. 

Nota Bene : Chaque bloc de 
compétences fait l’objet d’une 
validation indépendante. La capacité 
à mobiliser les compétences d’un 
bloc vers un autre est 
systématiquement considérée 
comme une compétence. 
 
L'ensemble des évaluations, quel que 
soit leur type, est effectué à l'aide de 
grilles critériées.  
 
Les connaissances fondamentales 
sont appréciées au niveau individuel 
(contrôles écrits et oraux, rapports 
d'études, comptes-rendus de travaux 
pratiques) et évaluées par les 
enseignants de Télécom SudParis.  
 
Les compétences sont évaluées au 
sein de situations pratiques (projets 
et challenges individuels ou collectifs 
annuels ou ponctuels, stages en 
entreprises, mobilités 
internationales, engagement 
associatif interne ou externe, VAE). 
Le candidat à la certification est en 
charge d'apporter les preuves de son 
niveau de compétence, y-compris au 
regard de sa prestation écrite ou 

- Capacité à intégrer, dans tous aspects du projet, les 
problématiques de responsabilités écologique et 
sociétale ; 
- Capacité à problématiser identifiant l’ensemble des 
parties-prenantes et leurs besoins ; 
- Capacité à intégrer les contraintes d’un cahier des 
charges ; 
- Capacité à identifier et à déployer les processus de 
veille et de prospection adéquats ; 
- Capacité à choisir le modèle organisationnel et les 
indicateurs les plus adaptés pour le projet ; 
- Capacité à organiser le pilotage du projet de manière 
à en gérer les coûts et les délais prévus ; 
- Capacité à piloter le projet de manière via des fiches-
action pertinentes au regard de la maîtrise d’ouvrage ; 
- Capacité à interagir professionnellement et dans 
deux langues étrangères au moins (dont l'anglais) ; 
- Capacité à travailler et à communiquer en équipe et 
inclure différents corps de métiers dans la réflexion ; 
- Capacité à animer des réunions et à s'adapter en 
fonction des différents états de l'équipe et du projet 
poursuivi. 

Définir les objectifs d’un projet numérique en concertation 
avec les parties prenantes. 
Rédiger une note de cadrage décrivant les moyens, le planning 
et les responsabilités associées au projet. 

Superviser l’exécution du projet en respectant la note de 
cadrage. 

Coordonner une équipe multiculturelle en favorisant l’inclusion 
et la qualité de vie au travail. 
Piloter l’évolution d’un projet en produisant des indicateurs et 
des tableaux de bord. 

Communiquer les états d’avancements du projet aux 
différentes parties prenantes. 

Intégrer les enjeux de responsabilité sociétale, 
environnementale et industrielle tout au long du projet. 

Spécification des 
caractéristiques de 
produits et de services 
numériques 
responsables 

Définir les spécifications d’un produit ou d’un service 
numérique en concertation avec les parties prenantes. 

- Capacité à recueillir et à prendre en compte les 
besoins et les contraintes de l'ensemble des parties-
prenantes (du producteur au consommateur et à la 
société) ; 
- Capacité à anticiper les problématiques 
technologiques et à proposer des fonctionnalités 
adaptées à l'ensemble des contraintes du projet ; 

Déterminer les performances optimales que l’on peut attendre 
d’un système ou de ses composants à travers des 
modélisations théoriques. 
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Créer des prototypes fonctionnels pour évaluer différentes 
options de conception d’un produit ou d’un service numérique 
en mobilisant les métiers du numérique concernés. 

orale. Ces situations sont évaluées 
collégialement par les enseignants 
de Télécom SudParis, des experts 
invités et, selon les situations, les 
supérieurs hiérarchiques en 
entreprise. 
 
Les épreuves d’évaluation des 
compétences des candidats aux 
certifications de Télécom SudParis 
prévoient systématiquement un 
aménagement pour l’accessibilité 
des candidats en situation de 
handicap. 

- Capacité à rédiger un cahier des charges clair et 
complet à destination de l’ensemble des personnels 
concernés ; 
- Capacité à travailler en équipe à mobiliser les bons 
modèles théoriques pour développer des solutions de 
test ou d'ajustement pertinentes des fonctionnalités ; 
- Capacité à proposer une architecture logicielle et 
matérielle pertinente, sobre et responsable ; 
- Capacité à établir et à suivre un protocole 
expérimental de manière à spécifier des objectifs de 
test pertinents et responsables ; 
- Capacité à réaliser un prototype conforme au cahier 
des charges permettant de visualiser et de tester 
différentes solutions ; 
- Capacité à rédiger collectivement un bilan 
d’expérimentation et à le présenter à l’oral. 

Tester le prototype d’un produit ou d’un service numérique 
pour vérifier sa qualité et ses performances techniques et 
environnementales. 

Analyser les résultats des tests pour un ajustement des options 
de conception en mobilisant les métiers du numérique 
concernés. 

Mise en œuvre un 
produit et un service 
numérique complexe et 
responsable 

Organiser la mise en œuvre d’un produit ou d’un service 
numérique complexe à partir de ses caractéristiques 
techniques et responsables définies dans le cahier des charges. 

- Capacité à cerner une problématique en considérant 
les besoins et les contraintes de l'ensemble des 
parties-prenantes avant la solution ; 
- Capacité à se positionner en tant que force de 
proposition sur les questions de responsabilité 
écologique et sociétale ; 
- Capacité à proposer des outils de benchmarking 
adaptés à l'ensemble des contraintes écologies et 
sociétales ; 
- Capacité à mobiliser l'intelligence collective pour 
développer des méthodes de test et de production 
pertinentes et responsables ; 
- Capacité à sélectionner des matériaux, des 
technologies et des architectures matérielles ou 
logicielles sobres et responsables ; 
 

Organiser la mise en œuvre d’un produit ou d’un service 
numérique complexe à partir de ses caractéristiques 
techniques et responsables définies dans le cahier des charges. 
Coordonner le suivi de la mise en œuvre d’un produit ou d’un 
service numérique dans un but de maintenance corrective ou 
d’amélioration de la qualité. 

Rédiger la documentation technique d’un produit ou d’un 
service numérique complexe présentant clairement la 
démarche qualité et de responsabilité retenue. 

Conception des 
systèmes complexes au 

Imaginer une solution numérique et technologique complexe 
en questionnant son intérêt écologique et sociétal. 

- Capacité à apprécier une problématique de manière 
systémique ; 
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service de la transition 
écologique et sociétale 

Modéliser une solution numérique et technologique complexe 
sur la base de choix théoriques et méthodologiques 
responsables. 

- Capacité à critiquer l’intérêt d’une solution 
numérique vis-à-vis d’une problématique ; 
- Capacité à faire des choix responsables et à prendre 
des décisions ; 
- Capacité à mobiliser les méthodes agiles pour 
conduire le projet ; 
- Capacité à mobiliser différentes ressources internes 
ou externes ; 

Évaluer la pertinence d’un système complexe au regard de ses 
performances globales et de son impact écologique et sociétal. 

Décider de manière responsable de l’évolution à donner à une 
solution numérique ou technologique complexe. 

Conseil et valorisation 
des solutions 
numériques 
responsables et 
innovantes 

Diagnostiquer la situation et les besoins numériques d’une 
organisation. 

- Capacité à maintenir ses connaissances techniques, 
législatives et organisationnelles à jour (veille et 
formation tout au long de la vie) ; 
- Capacité à évaluer le rapport coût/bénéfices d'une 
innovation numérique (dont l'IA) au regard de ses 
enjeux technologiques, économiques, juridiques et 
écologiques ; 
- Capacité à expliciter les besoins et les contraintes de 
l'entreprise cliente et à adapter sa démarche à ses 
dernières ; 
- Capacité à valoriser un conseil dans ses différentes 
dimensions (technologiques, juridiques, économiques, 
écologiques) ; 
- Capacité à communiquer de manière audible auprès 
de publics distincts. 

Recommander des solutions numériques responsables en 
valorisant leurs bénéfices technologiques, écologiques et 
sociétaux. 

Accompagner le déploiement d’une solution numérique 
responsable et innovante. 

Dresser le bilan critique du déploiement ou de l’exploitation 
d’une solution numérique responsable et innovante. 

Évaluer le potentiel de valorisation et d’exploitabilité d’une 
solution numérique responsable et innovante. 

Gérer le transfert de solutions numériques responsables 
innovantes de la recherche vers le monde industriel. 

 


