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REFERENTIEL D’ACTIVITES 
décrit les situations de travail et les 

activités exercées, les métiers ou 
emplois visés 

REFERENTIEL DE COMPETENCES 
identifie les compétences et les connaissances, y 

compris transversales, qui découlent du 
référentiel d’activités 

REFERENTIEL D’EVALUATION 
définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis 

MODALITÉS D’ÉVALUATION CRITÈRES D’ÉVALUATION 

Planifier, piloter des projets et 
conduire le changement au sein 
d’unités de l’armée de l’air et de 
l’espace 
 
 

1. Analyser la mission, son environnement, ses 
enjeux économiques, sociétaux et 
environnementaux et définir clairement l'état 
final recherché. 
 

Projets : 

• recherche et innovation 

• organisation d’évènements (Gala de 
fin d’année, Journée Engagement 
Défense, salon du Bourget). 

 

Stage de fin d’étude. 
 
 
 
Tutorats à travers la formation par 
l’engagement. 

 
 

Organisation de la période 
d’incorporation d’élèves-officiers de 
l’Ecole de l’air et de l’espace.  

Identifier les besoins et formuler clairement et avec 
réalisme le cahier des charges, composer l’équipe 
projet. 

Analyse de la situation, définition d’objectifs 

rationnels, réalistes et atteignables. 

Retour d’expériences des commanditaires de projets. 

2. Planifier et organiser la mission (le projet), 
gérer les ressources (humaines, matérielles, 
budgétaires) et mettre en œuvre les procédures 
nécessaires à la maîtrise des risques. 
 

Degré de réalisation du projet. 

Prioriser les objectifs afin d’obtenir un plan réaliste et 
efficace.  

Planification, cohérence générale de la conduite du 
projet, utilisation d’outils adaptés, capacité à leader le 
projet. 

3. Coordonner les actions, organiser et diriger en 
toute sécurité une activité de groupe, contrôler 
les actions liées à la mission. 
 

Gérer le temps. 

Surveiller l’exécution du plan et assurer sa sécurité. 

Retour d’expériences des acteurs impliqués capacité 
d’écoute, gestion des informations et de la 
communication, manager les équipes. 

4. Recueillir et exploiter le retour d’expérience 
(RETEX) pour améliorer les processus liés à la 
mission ou au projet. 

Formuler un compte rendu objectif et exhaustif, 
mettre en place une méthodologie itérative pour 
pallier les dysfonctionnements et proposer des 
solutions innovantes. 

5. Mettre en place et gérer le changement au 
sein de son unité. 
 

Mobilisation d’outils de conduite du changement 
pertinents, degré d’adhésion des parties prenantes, 
degré de réalisation du projet final. 
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Fédérer une équipe et 
accompagner le développement 
professionnel de ses subordonnés  
 
  

1. Mettre en œuvre une communication interne 
de qualité en développant l'écoute, l'empathie et 
la relation de confiance. 

Mises en situation professionnelles 
encadrées : 

• Stage de leadership 

• Projets pédagogiques 

• Simulations (Serious game) 

• Jeux de rôles 
 

 

S’exprimer et utiliser les outils de communication tels 
que l’écoute active et la reformulation. 

2. Motiver son personnel et mobiliser les énergies 
vers un objectif commun. 

Connaître son personnel (attentes professionnelles et 
personnelles), mettre en œuvre un leadership 
approprié et déployer une stratégie de rétributions 
adaptées. 

3. Gérer les conflits au sein de son unité. Utiliser des outils de médiation et adopter une posture 
professionnelle, réflexive et convaincante. 

Commander, décider dans 
l’incertitude, agir dans l’adversité 
 
 

1. Décider dans un environnement complexe, 
volatile et incertain. 
 

Stages commandement / leadership 
(Evaluation par les pairs et cadres). 

Mises en situations opérationnelles 
simulées et simplifiées à partir de la 
plateforme SOMA (Simulation 
d’Opérations Militaires Aérospatiales).  

Rôle de chef de section, d’équipe, 
pendant les périodes d’instruction 
militaire.  

Exercer diverses responsabilités 
tournantes au sein de la promotion.  

Résistance au stress. 

Capacité à maîtriser ses émotions, d’esprit de 
synthèse, souci de l’unité du groupe. 

2. Mettre en œuvre différents styles de 
commandement en fonction du contexte et de 
son équipe. 

Adapter sa posture et l’organisation du groupe selon 
les circonstances. 

3. Assumer la responsabilité de sa fonction et de 
sa décision. 

Savoir prendre une décision rationnelle, et être en 
mesure de l’expliquer si nécessaire. 
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1 Document qui décrit les informations opérationnelles et techniques relatives à la mission. 

REFERENTIEL D’ACTIVITES 
décrit les situations de travail et les 

activités exercées, les métiers ou 
emplois visés 

REFERENTIEL DE COMPETENCES 
identifie les compétences et les connaissances, 

y compris transversales, qui découlent du 
référentiel d’activités 

REFERENTIEL D’EVALUATION 
définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis 

MODALITÉS D’ÉVALUATION CRITÈRES D’ÉVALUATION 

Exploiter des systèmes dans les 
domaines : aérien, spatial et 
numérique 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Appliquer les fondamentaux règlementaires 
et doctrinaux des domaines aérospatial et 
cyber. 

Projet par défi sur une thématique 
opérationnelle (ex : déploiement de 
drones).  

Rédaction d’un Conops 1 (concept 
d’opération).  
 
Activités sur simulateurs. 
 

 

Bureaux d’études appliqués à la 
conception, l'évaluation, l'optimisation de 
performances de systèmes aérospatiaux et 
à l'étude de leurs dysfonctionnements.  

Opérer un aéronef (vol moteur, planeur 
drone). 

Étude de cas ou analyse de situations 
réelles (ex : incidents de sécurité, des 
pannes techniques, ou des besoins 
d’optimisation).  

Rédaction d’un rapport de 
recommandations techniques et 
stratégiques. 

Projet de Recherche et Innovation (PRI).  

Compréhension des normes, lois et doctrines, capacité 

à identifier et expliquer les règles applicables.  

Capacité à interpréter et appliquer les règles aux 

situations données, rigueur dans l’analyse et la 

résolution.  

2. Identifier les éléments liés au facteur humain 
qui, dans le cadre des opérations aérospatiales 
et cyber, assurent la sécurité et le succès des 
opérations. 

Identifier et évaluer les risques humains ayant un 
impact sur la mission, les matériels et les personnes 
dans la mise en œuvre de systèmes aérospatiaux. 

3. Exploiter et maintenir en condition 
opérationnelle des systèmes aérospatiaux en 
vue d'optimiser leurs performances, d'assurer 
la sécurité et le succès des opérations. 

Qualité de l’analyse des performances et des 
dysfonctionnements, pertinence des solutions 
proposées, compréhension des impacts sur la sécurité 
et la faisabilité des opérations.  

4. S'initier à la pratique du vol. Respecter les procédures de sécurité et les consignes 
afférentes à la mission. 

5. Produire des recommandations sur des 
enjeux liés à l'exploitation et la maintenance de 
systèmes d’information et de communication. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Qualité de l'analyse des situations, pertinence des 
recommandations, anticipation des impacts 
potentiels, capacité à proposer des solutions 
adaptées.  

Clarté et structure du rapport, respect des standards 
de documentation technique.  
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2 Mean Time Between Failures 
3 Mean Time To Repair 
4 Common Security and Defense Policy  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Examen théorique avec questions 
orientées sur l’analyse et la 
recommandation. 

Synthèse écrite en anglais sur des articles 
scientifiques et techniques.   

Production d’un article scientifique en 
anglais. 

 

Bureaux d’études : calcul d'indicateurs de 
fiabilité à partir de données simulées ou 
réelles. 

Connaissance des principes d’exploitation et de 
maintenance, qualité des recommandations, capacité 
de réflexion critique et d’anticipation des risques.  
 

6. Assurer une veille scientifique et technique 
en anglais sur des sujets relatifs aux domaines 
aéronautiques, spatial et numérique 
(compréhension, rédaction, expression). 

Compréhension des concepts, capacité à extraire les 
informations essentielles, clarté de la synthèse, 
maîtrise du vocabulaire technique.  

Capacité rédactionnelle, clarté et concision, précision 
du vocabulaire technique. 

7. Appréhender les notions de fiabilité et 
maintenance des systèmes aérospatiaux. 
 

Validité des calculs, compréhension de la signification 
des indicateurs de maintenance (MTBF2, MTTR3, etc.), 
capacité à interpréter les résultats pour orienter les 
décisions de maintenance.  

Appréhender la préparation et la 
conduite d'une opération 
aérienne, spatiale et cyber 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Comprendre le rôle et les enjeux actuels 
(espace, drone, LAD) de l'armée de l'Air et de 
l'Espace.  

Simulation de gestion de menaces 
aériennes ou spatiales dans le cadre de 
Serious games joués lors des séminaires à 
thématiques opérationnelles : 

•  Séminaire Opérations aériennes, 

•  Space and Defense seminar, 

•  Projet par défis. 

 

Séminaire CSDP4 : simulation (en anglais) 
de la planification d’une opération de l’UE. 

 
Epreuve de synthèse en sciences 
humaines : Grand oral. 
 

Capacité à faire ressortir les éléments essentiels des 
Serious games lors des débriefings, en particulier : 
pertinence de l’analyse, capacité à identifier les défis 
techniques et stratégiques, compréhension de 
l'impact des décisions sur le terrain, et sens critique 
sur les résultats.  

2. Connaître l'organisation et les missions de 
l'armée de l'Air et de l'Espace dans 
l'environnement interarmées et international. 

Dialoguer avec les bonnes entités lors des Serious 
games. 

3. Appréhender les fondamentaux de la 
stratégie aérospatiale et de la doctrine 
d'emploi des forces. 

Employer les systèmes adéquats pour répondre aux 
événements des Serious Games. 

4. Connaître la place et les déterminants de la 
Politique de Défense dans l'organisation de 
l'Etat français et en Europe. 

Compréhension des procédures, réalisme des 
propositions et mobilisation des connaissances. 



 Intitulé : BLOC 2 - Développer une expertise scientifique, technique et réglementaire des milieux, champs et systèmes 
aéronautiques, spatiaux et cyber dans la perspective des opérations militaires. 

5 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. Mettre en perspective l'Histoire, les relations 
internationales et les opérations militaires 
contemporaines. 

 
 
 
 
Debriefing des Serious game par les élèves. 

Bureaux d’études : recherche Open Source 
INTelligence (OSINT) sur un individu avec 
compilation d’informations pour 
renseignement d’intérêt cyber. 

Bureaux d’études : réalisation d’une 
analyse de risque sur un cas fictif en 
utilisant la méthode EBIOS Risk Manager. 

Mobilisation des connaissances, réflexion et culture 
personnelles. 

6. Appréhender la préparation et la conduite 
d'une opération aérienne, spatiale et cyber. 
 

Qualité du retour d’expérience afférent à la 
préparation et la conduite d’une opération spatiale 
jouée dans le cadre d’un Serious game. 

Concevoir du renseignement d’intérêt cyber à partir 
d’une recherche OSINT. 

Identifier les risques cyber pesant sur un projet. 
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REFERENTIEL D’ACTIVITES 
décrit les situations de travail et les 

activités exercées, les métiers ou 
emplois visés 

REFERENTIEL DE COMPETENCES 
identifie les compétences et les 

connaissances, y compris transversales, qui 
découlent du référentiel d’activités 

REFERENTIEL D’EVALUATION 
définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis 

MODALITÉS D’ÉVALUATION CRITÈRES D’ÉVALUATION 

Interagir dans un contexte 
interarmées, national, 
international ou multiculturel 
 
 

1. Comprendre l'organisation et le 
fonctionnement des structures interarmées 
et internationales (européennes, OTAN, 
ONU...) afin de s'adapter à son auditoire et à 
son environnement. 

Grand oral (sujet géopolitique et défense). 
 
Joutes oratoires, debating. 

Connaissance de l’organisation et du 
fonctionnement des structures interarmées et 
internationales. 

Capacité d’écoute et de compréhension. 

Pertinence des arguments avancés. 

Capacité à prendre du recul sur l’actualité.  

Argumenter et convaincre en 
français et en anglais, en 
construisant un style efficace à 
l’écrit et à l’oral 
 
 

1. Elaborer une stratégie argumentative 
efficace en fonction du destinataire (public, 
autorité, médias) et de la situation afin 
d'interagir sur des sujets complexes de façon 
claire et bien structurée en français et en 
anglais. 

Briefing oral structuré en français et en 
anglais sur une question portant sur les 
grandes institutions internationales et/ou les 
sujets de défense et sécurité. 

Rédiger un opinion essay en anglais sur un 
sujet défense et sécurité en développant des 
arguments clairs et pertinents. 

Analyse des documents écrits et oraux 
authentiques traitant de sujets militaires, 
aéronautiques, défense et sécurité. 

Structuration du discours, interactivité, contenu 
adapté et pertinent, adaptabilité à l’auditoire, 
style/fluidité et linguistique (phonologie, lexique, 
morphosyntaxe…). 

Qualité de l’écrit : syntaxe ; orthographe.  

Compréhension globale et détaillée de documents 
écrits et oraux en anglais authentiques. 
 
 
 

Influencer 
 
 
 

1. Appréhender les stratégies d'influence en 
développant un réseau de partenaires civils et 
militaires. 

Mission d’acculturation et de rayonnement 
international – Semaine parisienne. 
 

Mise en situation avec support portant sur 
l’influence et la lutte informationnelle : la 
recherche de partenaires et d’ennemis ; les 
axes de réponse en fonction de 
l’identification de menaces. 

Compréhension de l’environnement institutionnel, 
industriel de défense et international. 

Connaissance de l’environnement dans le cadre 
opérationnel : notions de multimilieux et 
multichamps (M2MC). 

Qualité de l’argumentation et des partenaires 
identifiés. 
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REFERENTIEL D’ACTIVITES 
décrit les situations de travail et 

les activités exercées, les 
métiers ou emplois visés 

REFERENTIEL DE COMPETENCES 
identifie les compétences et les connaissances, y 

compris transversales, qui découlent du 
référentiel d’activités 

REFERENTIEL D’EVALUATION 
définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis 

MODALITÉS D’ÉVALUATION CRITÈRES D’ÉVALUATION 

Conseiller et aider à la décision 
 
 

1. Rechercher, analyser, synthétiser des 
informations à partir de sources multiples. 
 

Réaliser une bibliographie sur un sujet 
technico-opérationnel dans le cadre d’un 
Stage de fin d’études (SFE) ou d’un projet 
de recherches. 

 

 
Mise en situation : les élèves doivent 
collaborer pour résoudre un problème et 
présenter des recommandations et 
conclusions, sous forme d’un rapport et 
d’une présentation orale devant un jury. 

 
Rapport de stage et/ou projet.  
 

Capacité à proposer une bibliographie contenant des 
sources diversifiées (revues, sites web, brevets) 
reconnues pour leur pertinence et leur actualité avec 
l’état de l’art.  

Capacité à s’appuyer sur des indicateurs pour 
hiérarchiser les sources. 

2. Penser de manière critique et faire preuve 
d'intelligence de situation. 
 

Capacité à poser des hypothèses et les réviser. 

Capacité à interpréter des résultats et à les remettre 
en cause. 

Capacité à identifier et exposer les limites d’une 
méthode.   

3. Produire des recommandations au profit d'une 
autorité ou de sa hiérarchie. 

Pertinence des solutions proposées en fonction des 
résultats. 

Traiter méthodiquement une 
situation et résoudre des 
problèmes non familiers et 
incomplètement définis 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Mettre en œuvre un protocole expérimental, 
identifier les erreurs et les biais. 
 

Mise en situation (questions orales, 
compte-rendu écrit). 
 

 
 
 
Dans le cadre de travaux pratiques et 
projets : 

 

• Production de modèles analytiques et de 
modèles de simulation. 

• Exploitations de données expérimentales 
ou simulées pour produire un modèle de 
comportement. 

 

Respect et justification des étapes du protocole 
expérimental.  

Utilisation à bon escient les moyens de mesure à 
disposition. 

Capacité à utiliser les outils numériques dans le 
traitement d’une problématique et l’exploitation des 
données. 

Caractérisation expérimentale d’un phénomène. 

Lors d’une campagne d’acquisition de données 
(mesures, etc.), l’élève identifie et quantifie les 
sources d’erreurs. 

Capacité à analyser les résultats du point de vue de 
leur précision et des incertitudes associées. 
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2. Formuler des hypothèses et modéliser un 
problème complexe ou pluridisciplinaire. 
 

 

Stage de fin d’étude (questions lors de la 
soutenance, rapport écrit). 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
Utilisation de logiciels de simulation 
numérique, paramétrage et confrontation 
des résultats à des données expérimentales 
ou des évolutions théoriques pour 
validation. 

 

Etudes de cas appliqués au domaine 
aéronautique et spatial, en particulier des 
problèmes d’optimisation appliqués 
aux techniques aéronautiques, à la 
mécanique du vol et à la mécanique 

spatiale.  

 
 
 
 
 

 

 
 

Capacité à formuler, justifier et réviser des hypothèses 
dans un contexte de modélisation physique ou pilotée 
par les données, en fondant les explications sur une 
approche rigoureuse, démontrant la compréhension 
du phénomène ou du système étudié. 

Capacité à produire des modèles de connaissance de 
phénomènes ou de systèmes dans des formalismes et 
avec des outils adaptés. 

Ces modèles doivent pouvoir être déclinés à 
différentes échelles de complexité.    

Capacité à produire des modèles de comportement 
(boites noires) aptes à rendre compte de phénomènes 
observés. 

3.   Reproduire le fonctionnement d'un système ou 
d'un processus réel à l'aide d'outils de simulation 
numérique et les interfacer avec des processus 
physiques, des systèmes réels (Hardware in the 
Loop, Digital Twins). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Capacité à simuler un phénomène, un système. 

Capacité à choisir un algorithme de résolution et à 
l’employer, en le programmant ou en utilisant un 
logiciel pour réaliser une simulation ou identifier les 
paramètres d’un modèle. 

Capacité à appréhender les limites d’une approche par 
simulation, en particulier la capacité d’un algorithme à 
extrapoler des résultats expérimentaux.  

Capacité à opérer des approximations.  

Capacité à identifier les sources d’erreur, à quantifier 
les erreurs.  

Capacité à confronter des résultats expérimentaux et 
des résultats de simulation, modifier le paramétrage 
de la méthode de simulation en conséquence. 

Capacité à identifier et à justifier du choix d’un 
environnement de simulation multi-domaines 
(mécanique, électronique, contrôle et commande, 
radar, imagerie, mécanique du vol, mécanique spatial,  
 etc…). 
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4. Résoudre le problème posé, appliquer une 
méthode de résolution de problème et identifier 
les limites de l'approche.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mise en situation sur une plateforme de 
simulation reproduisant l’environnement 
d’une opération militaire. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Capacité à utiliser cet environnement logiciel pour 
simuler un ensemble de situations. 

Capacité à analyser et justifier une décision en 
estimant sa robustesse aux incertitudes.  

Capacité à opérer le choix d’une méthode de 
résolution efficiente (analytique, numérique). 

Choix des outils utilisés et en particulier leur 
paramétrage (ex : algorithme).  

Capacité à formuler un critère d’optimisation.  

Capacité à choisir une méthode de résolution 
conduisant à une solution optimale.   

Rigueur du raisonnement et précision dans 
l’application de la méthode. 
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REFERENTIEL D’ACTIVITES 
décrit les situations de travail et les 

activités exercées, les métiers ou 
emplois visés 

REFERENTIEL DE COMPETENCES 
identifie les compétences et les connaissances, y 

compris transversales, qui découlent du 
référentiel d’activités 

REFERENTIEL D’EVALUATION 
définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis 

MODALITÉS D’ÉVALUATION CRITÈRES D’ÉVALUATION 

Développer l’autonomie dans 
l’apprentissage 

 
 

1. S'inscrire dans une démarche de formation et 
de développement des compétences tout au long 
de la carrière, afin d’accompagner des mutations 
fréquentes (3-4 ans). 

2. Développer de nouvelles capacités dans les 
domaines scientifiques et techniques émergents. 

Gestion de projets personnels / 
académiques.  

Analyse réflexive sur les projets (livret de 
compétences). 

 

Rédaction d’un rapport de veille 
technologique sur les innovations.  

Prototypage rapide de projets au FabLab 
(essai - erreur).  

Documentation des réalisations.  

Présentation orale des projets de recherche 
et soutenance des stages de fin d’études. 

Débat sur les enjeux éthiques et les 
implications sociales.  

 

Atelier de co-création (hackathon) pour 
élaborer des concepts novateurs, avec des 
exercices de brainstorming, des discussions 
sur les tendances et des études 
d’applications. 

 

Projet Recherche et Innovation (PRI). 

 

Capacité à s’auto-former ou à rechercher la 
personne idoine pour progresser. 

Capacité à mobiliser et à gérer ses ressources dans 
le temps. 

Capacité à identifier ses erreurs et à trouver une 
solution alternative. 

 
Pertinence des informations sélectionnées, capacité 
à analyser l’impact des innovations, vision critique 
des tendances et propositions sur les applications 
possibles au sein de l’organisation. 

 
Pertinence des arguments, compréhension des 
implications sociales, capacité à proposer des 
solutions éthiques, ouverture à la discussion. 

Faire preuve de créativité et 
construire une culture de 
l’innovation 
 
 

1. Identifier et évaluer les opportunités 
d'innovation sur le terrain et dans les 
administrations. 

2. Identifier les structures et modes de 
financements dédiés à l’innovation au sein de 
l’AAE. 

3. Innover à tous les niveaux : technologiques, 
d’usages, de services, de procédés, de processus 
et organisationnels. 

Originalité des solutions proposées.  

Qualité des explications (photos, méthodes, 
paramètres).  

Capacité à démontrer l’originalité et l’efficacité des 
solutions proposées. 

Créativité des idées proposées, capacité à travailler 
de manière constructive avec les autres participants, 
vision d’ensemble des technologies et des 
applications possibles.  
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Se préparer aux enjeux des usages 
de la puissance militaire 
aérospatiale de demain   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Opérer une veille sur les environnements 
affectés par les effets des changements 
climatiques. 

2. Proposer des adaptations liées aux 
changements climatiques, sur les volets 
opérationnels, géopolitiques, ressources 
humaines et capacitaires. 

3. Intégrer des ruptures technologiques dans 
l’analyse des opérations militaires. 

 

 

Projet par défis à thématiques 
opérationnelles.  

 
Analyse de cas de commandement en 
situation complexe et inédite.  

Pertinence des sources.  

 

Efficacité et originalité des solutions techniques 
proposées. 

Pratiquer un leadership situationnel qui s’appuie sur 
l’intelligence collective. 

 

 

 
 
Dans le cadre de la VAE, les modalités d’évaluation sont les suivantes : 
 
- Examen du dossier (Livret 2) ; 
- Présentation de l’expérience et entretien avec le jury 
- Mises en situations professionnelles simulées ou réelles 


