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[Ŝ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ bachelor aƎǊƻ ƳŜƴǘƛƻƴ ΨΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ, accompagner et manager en 
aƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΩΩ, décrit les emplois de niveau 6 exercés par des hommes et des femmes dans les 
secteurs de la production agricole, de la commercialisation et distribution des produits agricoles, 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŀǳȄ 
filières et aux territoires. 
 
[Ŝ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ quatre parties : 

¶ la première partie fournit les informations relatives au contexte socio-économique des 
secteurs professionnels concernés ; 

¶ la deuxième partie présente les emplois visés par le diplôme et leurs descriptions ; 

¶ la troisième ǇŀǊǘƛŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛŎƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛǾŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛté (FDA) ; 

¶ la quatrième partie présente les situations professionnelles significatives (SPS) organisées en 
champs de compétences.  

  

 
w9C9w9b¢L9[ 5Ω!/¢L±L¢9{ 
 



 

4 

 

1. Éléments de contexte socio-économique du secteur professionnel  

 

 
1. Démographie Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ française  

  
En 2020, la France métropolitaine comptait environ 416 000 exploitations agricoles. 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘΩune 
baisse continue du nombre total de structures, leur taille moyenne ǎΩŀŎŎǊƻƛǘ Ŝǘ atteint désormais 69 ha 
(+25% en 10 ans). Dans les territoirŜǎ ŘΩhǳǘǊŜ-mer, les entreprises sont plus petites (en moyenne 5 ha) et 
majoritairement individuelles, mais subissent une pression foncière accrue. En métropole, les formes 
sociétaires se développent, sauf pour les micro-exploitations (12 ha en moyenne), qui conservent un statut 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ōƻǾƛƴ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ǉǳƛ ǎΩŞǘŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎΦ 
[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝst marquée par une double spécialisation : selon les types de production et selon 
les régions. Dans presque toutes les productions, le nombre ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ōŀƛǎǎŜǊΣ ǎŀǳŦ Řŀƴǎ 
ƭΩƘƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜΦ [ΩŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇŀŎǘŞ avec une forte recomposition, notamment des 
ǊǳƳƛƴŀƴǘǎΦ [ΩŞƭŜǾŀƎŜ ƻǾƛƴ ŎƘǳǘŜ ƳŀƭƎǊŞ ǎƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŎŀǇǊƛƴŜΣ ŀǾƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǇƻǊŎƛƴŜ 
sont très spécialisées et concentrées géographiquement. La polyculture-élevage progresse dans le Nord-
Ouest, mais décline ailleurs. [ΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ƭŀƛǘƛŜǊ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ 
ȊƻƴŜ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜ ƻǳ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀƴŘŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ pour la filière 
de la transformation laitière. [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ {!¦ ŀ ŞǾƻƭǳŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ [Ŝǎ 
céréales et les oléagineux reculent tandis que les surfaces en plantes à fibres et en prairies grandissent. Les 
surfaces de plantes à parfum, aromatiques et médicinales (PPAM) progressent fortement dans les 
départements de la Drôme, du Vaucluse et des Alpes de Haute Provence. En Outre-ƳŜǊΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜǇƻǎŜ 
surtout sur les cultures végétales, avec une place dominante de la canne à sucre et des cultures 
permanentes (vergers et bananeraies). 
 
 

2. Le travail en agriculture 
 

a. wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Υ ŘŜǎ ŘŞŦƛǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ 
agricole 

[Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ǳƴ 
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǳƴŜ entreprise sur deux est dirigée par un exploitant de 55 ans ou plus. Cette tendance varie 
selon les productions : les cultures fruitières et grandes cultures comptent une part importante de seniors, 
tandis que le maraîchage-horticulture et les élevages de porcs ou de volailles en comptent moins. Sur le 
plan territorial, les régions du Sud-Ouest et du pourtour méditerranéen présentent les plus fortes 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŃƎŞǎΣ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ CǊŀƴŎƘŜ-Comté, les départements alpins ou les Pays 
de la Loire. 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎΣ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ ƴŜ ǎŀǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳŜ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ 
leur entreprise dans les prochaines années, faute de repreneur identifié, une difficulté particulièrement 
marquée dans les micro-exploitations. La ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ōƛŜƴ ǉǳΩŜƴŎƻǊŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜΣ ŘŜǾƛŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
en plus complexe à mesure que la taille économique et les besoins en capitaux augmentent. Ce contexte 
ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭΩŜǎǎƻǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŞŜΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜǊƳŜǎ ζ clés en main » 
proposées par des coopératives ou prestataires spécialisés. En parallèle, les transmissions hors cadre 
familial progressent : près de la moitié des nouvelles installations se font désormais sous cette forme. 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŘŜǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ƻnt lieu pour trois départs en retraite, soit environ 15 000 installations par 
an. Une part importante de cŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ƻǳ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ courts. Ce renouvellement 
générationnel représente une opportunité pour accélérer la transition vers des modèles agricoles plus 
ǊŞǎƛƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞǎΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
freiner ces évolutions. 
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tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎΩƻǳǾǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ǇǊƻŦƛƭǎ bLa! όbƻƴ Lǎǎǳǎ Řǳ aƛƭƛŜǳ !ƎǊƛŎƻƭŜύΣ ǉǳƛ 
ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ƴŜǳŦ ǎǳǊ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊΦ vǳΩƛƭǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎΣ 
conseillers, ŎƘŜŦǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŎŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜ 
secteur grâce à un regard neuf et des approches innovantes. Leur intégration soulève toutefois des besoins 
spécifiques en accompagnement et en formation, que les organisations agricoles doivent anticiper. 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜΦ 9ƭƭŜ 
dépend des conditions de travail, de la qualité de vie et des perspectives de reconnaissance professionnelle, 
tant pour les employeurs que pour les salariés. Si le niveau global de formation dans le secteur agricole 
progresse, il demeure inférieur à celui moyen ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜΦ hǊΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
requises évoluent rapidement : gestion de la qualité, conduite de projet, ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘΩéquipe, maitrise 
des outils numériques, mais aussi compétences psychosociales telles que la communication, la capacité 
ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴΣ la gestion du stress, ou le leadership. Le développement de compétences élargies de 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊise devient une condition-ŎƭŞ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
transmission. Ces savoir-faire sont désormais indispensables pour piloter des structures complexes, 
ŜƴŎŀŘǊŜǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜǎ Ŝǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝƴ transition. 
 

b. Un emploi familial en baisse qui se féminise et un développement du salariat  
En France métropolitaine, selon le recensement agricole de 2020, 758 300 personnes travaillent de manière 
permanente en agriculture (en baisse de 20 % en dix ans). Un actif sur cinq est salarié permanent, tandis 
que les deux tiers du travail agricole sont réalisés par les exploitants et leur famille. Les saisonniers assurent 
11 % du travail, un taux stable. Dans les DROM-/haΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŜ рр ллл ŀŎǘƛŦǎΣ Řƻƴǘ ƭa moitié 
sont exploitants ou coexploitants, et 14 600 salariés non familiaux. Les saisonniers y représentent 10 % du 
travail. 
En 2020, les femmes représentaient un tiers des actifs agricoles, avec une forte présence parmi les 
nouvelles installations. Ces cƘŜŦŦŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ŦƻǊƳŞŜǎ όƴƛǾŜŀǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ ƻǳ 
supérieur), dirigent majoritairement des petites structures, fréquemment en agriculture biologique et 
impliquées dans la vente en circuits courts, particulièrement en maraîchage et horticulture. En revanche, 
les élevages bovins restent peu féminisés. 
La main-ŘΩǆǳǾǊŜ agricole est surtout présente dans les grandes entrepriseǎΣ ƻǴ ƭΩƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ des 
ŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ŎŀŘǊŜΦ [Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ōƻǾƛƴΣ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆuvre 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŀǘ ȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜΣ ƭΩƘƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǘƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜǇƻǎŜƴǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ [ŀ ǾƛǘƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ Le 
salariat est plus fréquent en ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳΩŜƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ŜƴǾƛǊƻƴ сл ҈ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 
permanents. Les ETA et les CUMA emploient de plus en plus : 14 800 ETP pour les ETA (+38 % en 10 ans), 
et 1 300 pour les CUMA (+30 % en 10 ans). 
 
Enfin, le secteur rencontre des difficultés de recrutement. Entre 2010 et 2020, 80 % des salariés permanents 
ƻƴǘ ǉǳƛǘǘŞ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ƴŜ ǊŜǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΦ Avec une main-
ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ agricoles doivent développer leurs compétences en 
lien avec le recrutement et la gestion des ressources humaines. 
 

c. [ΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ  
[ΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ Ǉƻǳǎǎŀƴǘ ƭŜǎ 
ŎƘŜŦǎ ŘΩŜntreprise à simplifier leurs systèmes de production ou à recourir à des prestataires externes. 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎΣ 
salariés et prestataires. Selon les données de la Mutualité sociale agricole (MSA), entre 2002 et 2016, le 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ό9¢!Σ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛƳΣ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ 
ŘΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ тс рлл Ł ннт лллΦ 
Environ 60 % des exploitations françaises délèguent des travaux agricoles, principalement dans les 
productions végétales (récoltes, préparation du sol, semis). Les grandes structures sont les plus concernées. 
[ΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǊŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŞŜ όмн ҈ ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄύΣ ōƛŜn que 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ŘŞƭŝƎǳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƴǎƛƭŀƎŜ ƻǳ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦƻǳǊǊŀƎŜǊΦ 
On observe également une imbrication croissante entre les entreprises de travaux agricoles ruraux et 
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forestiers (ETARF) et les exploitations agricƻƭŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎǊŞŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 
dédiées aux travaux agricoles pour répondre aux besoins de leur propre structure. Ainsi, dans une logique 
de complémentarité, 24% des ETARF sont adossées à une exploitation agricole. Il est a souligné que les 
Entreprises de travaux agricole ruraux et forestiers ont également des besoins dans les domaines du 
pilotage économique, stratégique, ou de l'organisation du travail. Par ailleurs, ces dernières développent 
des activités de conseil notamment en matière d'investissement en machinisme agricole, qui représentent 
désormais une composante significative de leur offre de services. 
 
[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƳǇƻǎŜ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩentreprise agricole de 
ƳƻƴǘŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ ƳƛȄǘŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ Cela 
implique également une compréhension fine ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ logique 
ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎƻ-économique et nécessite une capacité à faire preuve de flexibilité et d'innovation 
pour s'adapter à un environnement en constante évolution. 
  
 

3. [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ 
  
[ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴŜ tertiairisation croissante, en intégrant des activités de services, de 
qualité et de traçabilité. Elle ne se limite plus à la simple production de matières premières, mais doit 
désormais répondre à des exigences multiples : consommateurs, filières, pouvoirs publics. Pour cela, les 
ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŀǘƛƻƴΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŎŜǊǘƛŦƛŞŜΣ ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ 
des engagements contractuels. 
/ŜǘǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴ ŜǎǎƻǊ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ Ł ƭa certification (SIQO, 
HVE, bio, etc.) et à la documentation des pratiques. Environ une entreprise sur quatre est engagée dans 
ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ǎƛƎƴŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ Parallèlement, les ateliers de transformation à 
la ferme ou collectifs se développent, favorisant la diversification et la création de valeur ajoutée, tout en 
respectant les normes du « paquet hygiène ». Ces structures permettent aux agriculteurs de mieux maîtriser 
ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ŦƛƴŀƭΦ 
La recherche de multi-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜύ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ 
des certifications environnementales comme la HVE ou Plante Bleue, qui couvrent environ 8 % des 
exploitations. Les pratiques agroécologiques sont encouragées via des mesures agroenvironnementales et 
climatiques (MAEC) ou des engagements bas carbone, pour réduire les émissions de GES et favoriser la 
séquestration du carbone. La Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) devient une stratégie et une 
gestion intégrées dans les entreprises agricoles, en lien avec les objectifs de développement durable (ODD). 
9ƴŦƛƴΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Υ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ όƘŀƛŜǎΣ 
éco-ǇŃǘǳǊŀƎŜύΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ όƳéthanisation, solaire, bois énergie), tourisme 
agroécologique, activités culturelles, sociales, éducatives..Φ /Ŝǎ ŦƻǊƳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀƭ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ Ŝntreprises agricoles. 
[ΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ 
montée en compétence des responsables agricoles et son accompagnement dans les domaines de la 
gestion de la qualité, de son intégration stratégique mais aussi de la gestion de projet et ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
réseaux et partenariats multi-acteurs. 
 
 

4. [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł ƭΩŝǊŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
  
Les entreprises agricoles, de plus en plus mécanisées et connectées, intègrent des technologies numériques 
avancées (agriculture 4.0) et des agroéquipements sophistiqués, dont la maîtrise est devenue 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ [ΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŎǊƻƞǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ structures. 
Les applications mobiles et objets connectés facilitent le travail des entrepreneurs et des conseillers, 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊΣ ŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΣ ŀŦƛƴ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
décision. Cette transformation numérique reflète la complexification de la gestion agricole, qui repose de 
plus en plus sur des outils informatiques spécialisés : achats en ligne, déclarations administratives, 
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comptabilité, suivi technique des cultures et des élevages, etc. Ces innovations technologiques renforcent 
ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ 
ces outils. 
 
 

5.  Transition agricole : une évolution du secteur et de son environnement vers des 
systèmes plus durables, résilients et responsables 

  
La transition vers une agriculture bas-carbone, circulaire et durable est un enjeu majeur pour garantir la 
souveraineté alimentaire de la France et faire face aux dérèglements climatiques. Bien que puissance 
agricole, la France reste dépendante dans certains secteurs stratégiques (légumineuses, fruits, protéines 
animales), exposant son autonomie aux crises géopolitiques et climatiques. 
Le changement climatique accentue ces vulnérabilités : en 2024, les rendements céréaliers ont chuté de 22 
% et le secteur viticole de 18 % par rapport à la moyenne des 5 campagnes précédentes, certaines régions 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŜȄǘǊşƳŜǎΦ CŀŎŜ Ł ŎŜǎ ŘŞŦƛǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
stratégie globale mêlant durabilité, performance économique et justice sociale. 
[ΩŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ƎŀƎƴŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ǇǊƻƳǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ /Ŝǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
local, la préservation du foncier agricole, et renforcent la cohésion sociale. La mobilisation collective des 
acteurs des territoires est essentielle pour réussir ces transitions. 
La PAC 2023-2027 et les lois EGALIM soutiennent ces mutations : elles encouragent les pratiques 
ŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŜǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƛŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ 
му ҈ ŘŜ {!¦ Ŝƴ ōƛƻ ŘΩƛŎƛ нлнтΦ [ΩŞŎƻǊŞƎƛƳŜΣ ƭŜǎ a!9/Σ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ 
environnement sont autant de leviers intégrés dans la politique agricole européenne. 
[ŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǘǘŜƴǘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ;ŎƻǇƘȅǘƻ LLҌΦ {ƛ 
les substances les plus dangereuses sont progressivement retirées, les impasses sanitaires inquiètent. En 
ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ζ hƴŜ IŜŀƭǘƘ η ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǎŀƴǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŀƴƛƳŀƭŜΣ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Ŝǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ [ŀ ōƛƻǎŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŦŀŎŜ Ł ƭΩƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀƛǊŜ 
et à la lutte contre la résistance aux antimicrobiens. 
 
Le bien-şǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜΦ 5Ŝǎ ŎƘŀǊǘŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜǎ 
charges renforcent les engagements des filières. 
La stratégie nationale bas-carbone (SNBC) oriente les efforts vers la réduction des GES, la gestion durable 
ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΦ [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΣ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ 
tensions croissantes sur les usages, particulièrement dans le Sud-Ouest. Les conflits se multiplient autour 
de la répartition et de la gestion des volumes disponibles, encadrée par des arrêtés préfectoraux. 
Enfin, dans un contexte de volatilité économique et de pression concurrentielle, les agriculteurs doivent 
répondre à des exigences croissantes : qualité, traçabilité, sécurité sanitaire et réduction des impacts 
environnementaux. Ces transformations appellent à une agriculture innovante, responsable, ancrée dans 
les territoires, capable de maintenir un niveau de production ǘŀƴǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ǉǳΩŜƴ qualité.  
Ces transformations interrogent les modèles économiques agricoles et appellent à une professionnalisation 
renforcée dans les champs du pilotage stratégique, de la gestion des risques et du développement 
territorial. 
 
 

6. Types ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ  
  
[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦǎΣ 
intervenant à différentes échelles de compétence. Les entreprises, organisations et structures 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ȅ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎǘŀǘǳǘǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǘŀƛƭƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘΦ Elles peuvent accueillir les emplois visés 
par le bachelor aƎǊƻ ƳŜƴǘƛƻƴ ΨΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ, accompagner et manager en aƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΩΩΦ 










































































