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Référentiel d’activités et de compétences

Titre de Expert en stratégie et négociation pour le management des écosystémes a I’international (MS)
Article L6113-1 du Code du travail Créé par LOI n°2018-771 du 5 septembre 2018 - art. 31 (V)

« Les certifications professionnelles enregistrées au répertoire national des certifications professionnelles permettent une validation des compétences et des
connaissances acquises nécessaires a l'exercice d'activités professionnelles. Elles sont définies notamment par un référentiel d'activités qui décrit les situations
de travail et les activités exercées, les métiers ou emplois visés, un référentiel de compétences qui identifie les compétences et les connaissances, y compris
transversales, qui en découlent et un référentiel d'évaluation qui définit les criteres et les modalités d'évaluation des acquis. »

Bloc 1 : Améliorer le pilotage de la gestion des écosystéemes a l'international
Bloc 2 : Elaborer des stratégies pour la gestion des écosystémes a I'international

Bloc 3 : Piloter un projet de gestion des écosystémes a l'international

Conditions de validation :

L'obtention de la certification professionnelle compléete est accordée aux candidats ayant satisfait I'ensemble des conditions détaillées ci-dessous :
e Avoir validé les 3 blocs de compétences,
e Avoir rédigé et soutenu oralement une these professionnelle réalisée dans le cadre d’une mission professionnelle en entreprise de 4 mois minimum
équivalents temps plein, consécutifs ou non, et faisant I'objet d’un rapport écrit et d’'une soutenance a I'oral devant un jury constitué de personnels
internes académiques et de professionnels extérieurs. La mission et la thése professionnelle permettent d’évaluer des compétences transversales et

relationnelles (soft skills) liées aux activités des trois blocs. De plus, la these professionnelle valide une capacité a mobiliser, de maniére autonome
dans un cadre professionnel, I'ensemble des compétences acquises.

Les criteres d’évaluation de la mission et de la thése professionnelle sont les suivants :

e Compétences relationnelles (soft skills) :
- Capacité d’adaptation et d’initiative
- Intérét pour les taches confiées et ardeur au travail
- Sens du contact humain en particulier en contexte délocalisé



- Curiosité et ouverture d’esprit dans un collectif de travail

e Rapport de thése professionnelle :
- L'expertise déployée démontre d'une maitrise compléte de la coordination du projet et des enjeux de gestion sur différents plans (humains, financiers,
stratégiques, management)
- Les cadres théoriques mobilisés sont bien utilisés et les résultats sont discutés avec une prise de recul par rapport a la problématique
- L'expertise sur les questions de management des écosystéemes est démontrée par une démarche scientifique, analytique et critique
- Les situations de management dans des contextes variés (entreprises, ONG, collectivités, ...), multiculturelles (religion, organisation sociale, ...) et a
différentes échelles (locales, nationales, internationales) sont clairement explicitées
- Le rapport précise I'existence d’une réelle interaction entre le candidat et le(s) commanditaire(s), le(s) partenaire(s) et son équipe
- Le rapport précise les conditions de travail pour la bonne réalisation du projet
- Les enjeux de reformulation face a un contexte local spécifique sont détaillés
- Le document écrit est de bonne qualité (qualité de la rédaction, énoncé du plan, clarté et qualité de la mise en forme, références bibliographiques)

e Soutenance orale :
- Le candidat défend ses propositions de maniére convaincante devant un jury
- Le discours est clair et dynamisme
- La présentation respecte le temps imparti et les illustrations sont de qualité

A l'issue d’un parcours de VAE, la certification s'obtient par la validation cumulative des 3 blocs de compétences du référentiel de certification, sur la base
d’un livret de preuves présenté oralement devant le jury.

Chaque bloc peut étre validé de maniere autonome. La validation partielle d’'un bloc n’est pas possible.

La formation et la certification sont accessibles aux candidats en situation de handicap. En ce sens, des aménagements dans le cadre des modalités d’évaluation
sont possibles et seront définies au cas par cas auprés du Référent Handicap.



REFERENTIEL
D’ACTIVITES
décrit les situations de
travail et les activités
exercées, les métiers
ou emplois visés

REFERENTIEL DE
COMPETENCES
identifie les compétences et
les connaissances, y compris
transversales, qui découlent
du référentiel d’activités

REFERENTIEL D’EVALUATION
définit les critéres et les modalités d'évaluation des acquis

MODALITES D’EVALUATION

CRITERES D’EVALUATION

BLOC 1 : Améliorer le pilotage de la gestion des écosystémes

a l’'international

A1. Réalisation d’un
diagnostic systémique
des aspects socio-
économiques,
politiques, techniques
et environnementaux
de projets de gestion
des écosystemes a
I'échelle d’'un territoire

C1. Recueillir des données sur
les attentes des communautés
locales, des organismes
gouvernementaux, des ONG
et des marchés internationaux
en matiére de gestion durable
des ressources naturelles en
mobilisant des outils
numeériques de collecte et de
structuration pour évaluer les
priorités locales (sécurité
alimentaire, subsistance) et/ou
internationales (lutte contre le
changement climatique,
biodiversité)

C2. Analyser les enjeux
multidimensionnels
(économiques, sociaux,
politiques, biotechniques,
juridiques) liés a la gestion des
écosystemes en s’appuyant
sur une analyse critique des
données collectées et des
outils, méthodes et
instruments mobilisés afin de
documenter le diagnostic
systémique

ME1. Etudes de cas (C1, C2 et C3)

Sur la base de différentes situations de projets de
gestion des écosystémes, le candidat mobilise les
connaissances scientifiques produites existantes et
produit une note de synthése qui explicite la théorie
d'action du/des projets et met en regard cette
théorie d'action avec les processus sociaux
identifiés. Le candidat discute du réle des politiques
environnementales et analyse la stratégie déployée
par les acteurs. Le candidat précise les enjeux
multidimensionnels relatifs au(x) projet(s) et fait une
proposition stratégique adaptée a I'évolution de la
situation.

Note de synthése individuelle x3.

ME2. Mise en situation professionnelle dans le
cadre d'un projet de terrain en milieu tropical
(C3)

Mise en situation réelle de terrain en milieu tropical
en utilisant les moyens, outils et méthodes
quantitatives et qualitatives mis a la disposition
pour répondre a un projet commandité de
recherche sur une thématique spécifique liée aux
enjeux de la gestion des écosystémes en milieu
tropical (aspects biotechniques, écologiques,
socioéconomiques). Le candidat modélise la
situation de gestion et fournie une réponse

Pour C1:

Les aspects socio-économigues, environnementaux
et de gouvernance sont couverts

Les priorités locales (sécurité alimentaire,
subsistance) sont identifiées clairement

Les enjeux internationaux (lutte contre le
changement climatique, biodiversité) sont mis en
évidence

Les liens entre les attentes locales et les objectifs
internationaux sont établis

Les convergences et divergences entre les attentes
des différentes parties sont traduites

Les outils numériques mobilisés (SIG, plateformes
de données, outils collaboratifs) sont adaptés a la
nature des informations a collecter

Pour C2:

Les données d’analyse collectées et présentés
permettent d’expliciter les enjeux de gestion
économiques, sociaux, politiques, biotechniques et
juridiques relatifs au projet d’environnement

Les données et ressources sont sourcées, tragables
et exhaustives

L'utilisation de cadres théoriques critiques en
sciences de gestion sont maitrisés

Les limites du diagnostic sont identifiées et
discutées
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C3. Modéliser le processus de
gestion d’un systéme
complexe en mettant en
ceuvre des méthodes
quantitatives (modélisation
mathématiques, analyse
statistique, etc.) et qualitatives
(approches participatives,
descriptives, etc.) appropriées
a la situation, en se
confrontant aux cadres de
pensées existants et en
mobilisant les cadres
théoriques adaptés afin
d'évaluer I'état et I'évolution
des écosystéemes

argumentée au projet en présentant es
positionnements choisis.

Production collective par groupe
(3/4personnes) de synthéses a I'oral (30 min)
devant un jury composé d'enseignant-
chercheur membres des laboratoires de
recherche en milieu tropical.

ME3. Mise en situation professionnelle dans le
cadre d’un projet de gestion forestiére (C3)

Le candidat élabore un projet d'étude d'une gestion
forestiere multimodal en s'appuyant sur les
différentes disciplines et études a disposition (micro
et macro-économiques, politiques, géomatiques, et
d'aménagement forestier) et en précisant la
méthodologie spécifique employée et discute des
enjeux et limites d'un tel projet sur ces aspects
techniques et précise les conditions d'amélioration
des pratiques de gestion par les parties prenantes.

Rédaction d'un rapport individuel (20 pages)
comprenant les différentes études et
thématiques utilisées (Calcul économique,
Gestion forestiére et sylviculture) pour la
construction du projet et une discussion
argumentée de l'utilisation des méthodes et
outils. Une attention particuliére est donnée a la
détermination du systéme
socioenvironnemental (jeux d'acteurs) en
charge de cette gestion.

Les lacunes et pistes stratégiques d’action
environnementale sont mises en évidence

Les besoins en termes de recherche et d'acquisition
de données supplémentaires sont identifiées

Les outils numérigues de modélisation mobilisés
sont maitrisés et permettent de tester différents
scénarios et hypothéses pour I'évolution du systéme
de gestion

Pour C3:

Le rapport propose une dimension systémique
incluant les jeux d'acteurs

La structuration de la filiére forét-bois locale est
analysée de maniére systémique

La détermination du systéme socioenvironnemental
(jeux d'acteurs) en charge de la gestion est
argumentée

Les méthodes qualitatives et quantitatives utilisées
pour la modélisation du systéme sont transparentes
et appropriées a I'étude

Les résultats émanant des différentes analyses sont
combinés

Les indicateurs sont adaptés a I'évaluation et au
suivi de I'écosystéeme analysé

Les interactions entre les composantes sont
analysées

Les échelles spatiales et temporelles sont prises en
compte

Les phénoménes observés sont confrontés a
différents cadres théoriques

Les limites de l'analyse sont identifiées et prises en
compte dans la formulation des recommandations
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A2. Conception
d'études concertées
dans le cadre d’un
projet
environnemental
centré sur la gestion
des écosystémes

C4. Analyser la dynamique
des marchés mondiaux et les
stratégies concurrentielles,
coopératives ou de coopétition
des entreprises a travers le
prisme des chaines globales
de valeur, afin de positionner
I'organisation face aux normes
émergentes et aux regles
mondiales en matiére de
durabilité

C5. Mettre en place des
Evaluations
Environnementales (EE) et ou
des Etudes d'Impact
Environnementales (EIE) a
partir de cadres normatifs
garantissant le respect des
normes environnementales
afin de faciliter une prise de
décision stratégique en
fournissant des informations
cruciales sur les impacts
potentiels

ME4. Etudes de cas sur les marchés mondiaux
et leurs chaines de valeur (C4)

Différents exemples concrets de stratégie
concurrentielles des entreprises et firmes sont
discutés et travaillés. Le candidat fournit des notes
de synthése bibliographiques et réflexives
documentées, argumentées et critiques visant :

- La compréhension des mécanismes et normes
durables agissant comme force ou leviers vers la
transition écologique pour les organisations

- La détermination et la sensibilisation aux
processus de transformation de I'économie
mondiale appréhendés au niveau des acteurs
organisationnels, en particulier les entreprises via
le prisme des chaines globales de valeur, dans
leurs interactions aux contextes sociopolitique,
economique et environnemental dans lesquels ils
inscrivent leurs actions et qu'ils contribuent a
fagonner.

Notes de synthéses individuelles (x3)

MES5. Jeux de réle pour une mise en situation en
Evaluation environnementale (C5)

Mise en situation professionnelle concréte dans le
cadre d'une réponse a appel d'offre proposant une
étude d'impact environnementale et sociale dans le
cadre d'un projet de grande infrastructure en
contexte international. Pour chaque projet, le
candidat présente sa compréhension des
mécanismes et des procédures d’évaluation
environnementale des projets, plans, et
programmes, avec une priorité sur I'échelle projet,

Pour C4 :

Les indicateurs économiques et sociaux clés (PIB,
inflation, revenu médian) des marchés cibles sont
identifiés

Les reglements spécifiques sont identifiés

Les processus de transformation de I'économie
mondiale, au niveau des acteurs organisationnels,
en particulier les entreprises et leurs chaines de
valeur, sont identifiés et maitrisés

Le rdle des entreprises du secteur privé dans la
transformation des processus de gouvernance des
ressources naturelles est précisé dans un cadre de
stratégie environnementale

Les différentes formes de stratégies (compétition,
coopération, coopétition) utilisées par les
organisations sont prises en compte

L'évolution des normes et leurs impacts sont
évalués

Des recommandations pour aligner la stratégie de
l'organisation avec les normes de durabilité sont
formulées

Pour C5:

Les éléments clés requis dans une étude d'impact
(description du projet, analyse de I'état initial, effets
sur I'environnement et la santé, mesures
d'atténuation, suivi) sont inclus

Les mécanismes et procédures d’évaluation
environnementale des projets, plans et programmes
(avec une priorité sur I'échelle projet) sont précisés
Un éclairage particulier du respect des principes de
la séquence Eviter-Réduire-Compenser (ERC) est
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et en donnant un éclairage particulier au respect
des principes de la séquence Eviter-Réduire-
Compenser (ERC).

Présentation orale de 20 minutes par groupe
(3/4 personnes) devant un panel d’enseignants-
chercheurs experts et de professionnels en
évaluation environnementale en contexte
international suivie de questions du jury

fourni

Les éléments de I'étude sont conformes aux normes
et réglementations

Les principes généraux et fonctions des études
d’impact environnementales et sociales (EIES) sont
maitrisés

Les propositions de cadrage d’étude d’'impact
environnemental sont réalistes

Les recommandations sont concretes et permettent
de réduire les impacts négatifs

L'étude est claire et structurée
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BLOC 2 : Elaborer des stratégies pour la gestion des écosystémes a I’international

REFERENTIEL D’EVALUATION
définit les critéres et les modalités d'évaluation des acquis

MODALITES D’EVALUATION

CRITERES D’EVALUATION

A3. Elaboration de
stratégies de gestion
durable des
écosystemes
adaptées aux
contextes locaux et
internationaux

C6. Mobiliser les institutions
gouvernementales, les
organisations locales, et non
gouvernementales, et les
entreprises autour des enjeux
de durabilité des écosystémes
en utilisant des outils
numeériques collaboratifs pour
faciliter la co-construction de
stratégies environnementales
en contexte multiculturel

C7. Structurer des plans
d'actions stratégiques au
service de l'intervention des
acteurs publics et privés en
charge de la gestion des
écosystemes a l'international a
I'aide des outils de la
négociation et qui inteégrent les
normes internationales (par
ex. : certifications
environnementales), adaptés
aux spécificités locales pour
atteindre des objectifs de
performance
environnementale

ME.6 Mise en situation professionnelle
appliquée a la gestion durable des foréts en
France (C6 et C7)

Le candidat produit un rapport détaillé présentant
les acteurs de la filiere forét-bois en France et de
I'action collective sur ces questions. Le candidat
analyse la structuration de la filiere, les enjeux du
systéme socioéconomique et les modalités de
coordination entre acteurs et propose un plan
d'action stratégique qui intégre les enjeux
environnementaux.

Rédaction d’un rapport individuel (20 pages)
précisant les systémes d'acteurs et la
structuration de la filiére

ME?7. Jeux de réle pour une mise en situation
dans le cadre d'une négociation sur une
situation de gestion environnementale donnée
(C6 et C7)

Sur la base d’un objectif de conservation d'une
zone aquacole porteuse d'enjeux de
développement socio-économique, le candidat
conduit différentes négociations (individuelles, deux
a deux, et par groupes) et produit différents
scénarios prospectifs en mobilisant les outils et les
cadres théoriques de la négociation. Les scénarios
sont discutés et évalués devant un jury composé

Pour C6 :

Pour C7 :

Les parties prenantes sont identifiées de maniére
exhaustive

Les logiques et les modes d’actions des acteurs
locaux sont caractérisés et décryptés sous un angle
stratégique

Les techniques utilisées pour impliquer les parties
prenantes (ateliers, entretiens, enquétes) sont
variées et adaptées aux parties prenantes

Des outils numériques de participation ou de
coordination (plateformes collaboratives,
cartographies interactives, outils de consultation)
sont mobilisés pour documenter la co-construction
Les instruments et outils sont replacés dans leur
contexte d’action

Les contributions des parties impliquées sont
tracables

Les valeurs culturelles et les spécificités socio-
économiques sont prises en compte

Des opportunités de collaboration innovantes sont
identifiées

La compatibilité entre les objectifs et les intéréts des
partenaires sont alignés

Les outils de la négociation et de la prospective
environnementale sont déployés
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d'enseignants-chercheurs et d'experts
professionnels sur la question.

Jeux de simulation individuel

Jeux de négociation deux-a-deux
Production individuelle de bilans de
négociations a I'oral (20 min) devant un jury

composé d'académiques et de professionnels.

MES8. Etude de cas (C6 et C7)

Le candidat analyse une situation portant sur des
questions normes forestiéres et
environnementales, frangaises et internationales.
Le candidat mobilise les réseaux professionnels
travaillant sur la question des écosystémes pour
conforter son analyse. Le candidat fourni une
analyse argumentée adaptée aux contextes et
précise les freins et leviers pour un gestion
forestiére et environnementale durable.

Note de synthése individuelle évaluée sur son
contenu scientifique par un enseignant-
chercheur

Des grilles d'analyse pertinentes reprenant les
cadres de la négociation raisonnée sont utilisées
pour défendre sa position

Le contexte local dans la définition des objectifs et
actions est pris en compte

Le plan d'actions est ajusté au regard des enjeux
environnementaux propres au territoire

Les criteres d'évaluation de référence sont pris en
compte

Des objectifs et des indicateurs mesurables en
matiére de performance environnementale sont
inclus

Les ressources disponibles et les actions proposées
sont en adéquation

Un calendrier réaliste pour la mise en ceuvre des
actions est défini

Des scénarios prospectifs alternatifs, complexes et
cohérents sont formulés
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A4. Conception
d'études techniques
dans le cadre de
projets de gestion
durable des
écosystemes

C8. Concevoir des outils
d’analyse et d’aide a la
décision appliqués aux enjeux
de préservation des
écosystemes a I'échelle des
projets, plans et programmes
en contexte de développement
a l'international afin de
comparer I'intérét des diverses
solutions envisageables
relatives a une problématique
environnementale et de de
garantir la qualité et la
performance de ces outils

ME9. Mise en situation professionnelle dans le
cadre d'un projet de gestion des écosystémes
en France ou a l'international (C8)

Pour chaque projet(s) confié(s), le candidat assure
la prise en charge totale ou partielle d'un (ou des)
projet(s) et produit un rapport présentant la (ou les)
mission(s) qu'il aura en charge et évalue la qualité
de I'expertise en management environnemental
(sous tous ces aspects) qu'il aura a développé. lI
présente la démarche de pilotage et de suivi du
plan d'action qu'il a élaboré et discute des oultils,
criteres et indicateurs fixés qui visent I'amélioration
du projet sur les aspects environnementaux.

Production d'un rapport de projet (20 pages) et
soutenance orale devant un jury composé de
membres académiques et de professionnels du

Pour C8 :

Des outils numériques adaptés comme des tableaux
de bord de performance sont mis en place

Les indicateurs clés de performance (KPI) sont
alignés sur les objectifs du projet

Des processus formels et informels pour recueillir
les retours (enquétes, entretiens, etc.) sont mis en
place

Des adaptations des méthodes et outils en fonction
des besoins sont prévus

Pour C9:

La stratégie de pilotage de gestion
environnementale est clairement distinguée et
s'appuie sur une méthodologie rigoureuse et
objective

Les mécanismes et les niveaux de comptabilités
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C9. Présenter et argumenter
les résultats d’études
techniques en valorisant
I'efficacité environnemental
des solutions envisagées et en
veillant a la clarté et a
'accessibilité du discours et
des justifications apportées
ainsi qu’aux synthéses
diffusées afin de faciliter la
compréhension des différents
publics, y compris les
décideurs et les parties
prenantes

secteur d'activité et défense des propositions
lors d'échanges avec le jury

ME10. Mise en situation professionnelle dans le
cadre de la conception d'un projet de
prospective en stratégie climatique (C8)

En s'appuyant sur les récentes avancées
scientifiques sur le réle du changement climatique
dans la transformation des écosystémes et des
modes de gouvernance des ressources, le candidat
prépare un scénario prospectif dans lequel il
présente les enjeux de transformation et le rOle des
organisations et de I'action collective dans le
management des écosysteémes. Le candidat
propose également des méthodes et outils de suivi
ainsi que des arbitrages et des solutions réalistes
en indiquant clairement les choix possibles et leurs
conséquences prévisibles.

Note de synthése évaluée avec documents
(articles scientifiques, analyse d’expériences
professionnelles) par des enseignants-
chercheurs spécialistes de la question
climatique

ME11. Jeux de role dans le cadre d'une mise en
situation d'Analyse Stratégique de la Gestion de
I'Environnement (ASGE) (C8 et C9)

Mise en situation professionnelle et participative
dans le cadre d'une réponse a appel d'offre
proposant un cadre d'analyse stratégique de
gestion environnementale pour la résolution d'une
situation de gestion en contexte international. Pour

potentiels agissant comme force de transformation
pour I'écologie et la biodiversité sont explicités

Les insights pertinents sont extraits

Les tendances et les écarts par rapport aux objectifs
sont identifiés

Les données de suivi sont exploitables pour la prise
de décision

Les informations sont organisées de maniere
logique et cohérente

Des supports visuels numériques sont inclus et
facilitent la compréhension

Les résultats clés sont mis en valeur

Les recommandations sont hiérarchisées et
concrétes

Les choix de présentation sont adaptés aux publics
Les préconisations opérationnelles visant I'atteinte
des objectifs environnementaux prédéfinis




REFERENTIEL
D’ACTIVITES
décrit les situations de
travail et les activités
exercées, les métiers
ou emplois visés

REFERENTIEL DE
COMPETENCES
identifie les compétences et
les connaissances, y compris
transversales, qui découlent
du référentiel d’activités

REFERENTIEL D’EVALUATION
définit les critéres et les modalités d'évaluation des acquis

MODALITES D’EVALUATION

CRITERES D’EVALUATION

chaque proposition, le candidat produit in situ une
analyse stratégique du jeu d'acteurs en charge de
la gestion et des confrontations des différentes
méthodologies déployées pour répondre au
probléme de gestion proposé dans le cadre de
I'appel d'offre. Le candidat présente les résultats de
I'évaluation devant un panel d'experts portant le
réle de décideurs politiques et de parties
prenantes.

Présentation orale de 20 minutes par groupe
(3/4 personnes) devant un panel d'enseignants-
chercheurs expert en stratégies de gestion
suivie de questions du jury




REFERENTIEL
D’ACTIVITES
décrit les situations de
travail et les activités
exercées, les métiers
ou emplois visés

REFERENTIEL DE
COMPETENCES
identifie les compétences et
les connaissances, y compris
transversales, qui découlent
du référentiel d’activités

BLOC 3 : Piloter un projet de gestion des écosystémes a l'international

REFERENTIEL D’EVALUATION
définit les critéres et les modalités d'évaluation des acquis

MODALITES D’EVALUATION

CRITERES D’EVALUATION

A5. Conduite
opérationnelle d'un
projet de gestion des
écosystéemes a
l'international en
contexte multiculturel
a plusieurs échelles
d'intervention et en
interface avec les
parties prenantes et
les acteurs locaux

C10. Planifier un projet
d'études (biotechniques,
enquétes, statistiques,
géomatiques, ...) de
conservation ou de protection
de l'environnement concerté
entre parties prenantes
((institutions publiques,
privées, organisations
internationales et non-
gouvernementales) et acteurs
locaux en s'appuyant sur des
indicateurs de contrdle et de
suivi pertinents afin de
contribuer efficacement a la
transition écologique et a la
préservation de
I'environnement

ME12. Mise en situation professionnelle dans le
cadre d'un projet d'étude relatifs aux enjeux sur
les écosystémes en France ou a l'international
(C10 et C11)

Le candidat met en ceuvre les conditions de travail
nécessaires dans un contexte incertain et participe
a la promotion de la collaboration avec les parties
prenantes autour d’'une question socio-
environnementale, pour expliquer, convaincre, faire
adhérer des décideurs centraux ou des acteurs
locaux, avec les outils pertinents (ex : conférences,
interviews, rapports écrits, tableaux, cartographies
participatives, cartes mentales, ...). Pour chaque
projet(s) confié(s), le candidat assure la prise en
charge totale ou partielle d'un (ou des) projet(s) et
produit un rapport rendant compte des
contributions effectives en matiére de performance
environnementale dans le projet. Le candidat

Pour C10 :

Le périmétre du projet est clairement établi

Les acteurs clés et les parties prenantes
(institutions publiques, privées, organisations
internationales et non-gouvernementales) et les
instances de gouvernance du projet sont définies
Les objectifs sont clairement définis

Un retroplanning réaliste est établi

Les indicateurs de performance retenus sont
pertinents, explicites et mesurables

Un budget cohérent incluant tous les aspects du
projet (humaines, financiéres, matérielles) est
établi

Les différentes consultations avec les acteurs clés,
les parties prenantes et les instances de
gouvernance du projet sont planifiées

Un processus d'évaluation périodique des




REFERENTIEL
D’ACTIVITES
décrit les situations de
travail et les activités
exercées, les métiers
ou emplois visés

REFERENTIEL DE
COMPETENCES
identifie les compétences et
les connaissances, y compris
transversales, qui découlent
du référentiel d’activités

REFERENTIEL D’EVALUATION
définit les critéres et les modalités d'évaluation des acquis

MODALITES D’EVALUATION

CRITERES D’EVALUATION

C11. Identifier les
compétences managériales et
organisationnelles nécessaires
au projet en prenant en
compte les situations
spécifiques liées notamment a
l'interculturalité et au handicap
afin d'affecter les ressources
appropriées en fonction de
leur expertise et de leur
disponibilité

présente de facon claire et précise I'analyse de la
commande, la problématique choisie, la
méthodologie envisagée, les types de résultats
attendus et un chronogramme (calendrier
prévisionnel) explicite de mise en ceuvre du travail,
en prenant en compte les contraintes identifiées.

Production d'un rapport de projet (15 pages) et
soutenance orale devant un jury composé de
membres académiques et de professionnels du
secteur d'activité et défense des propositions
lors d'échanges avec le jury

ME13. Mise en situation professionnelle en
contexte international (C10 et C11)

Dans le cadre d'une mission de terrain d'un mois
réalisée a l'international, en contexte culturel et
linguistique étranger, en coopération avec un
ensemble de partenaires (contexte tropical), le
candidat accompagne et coordonne la mise en
place d'un projet. Il met en place une démarche
d'appui sur la base d'un recueil d'informations sur le
terrain en contexte international (tropical,
méditerranéen...) en frangais ou en anglais ou en
s’entourant d’interpretes, en vue de comprendre
I'état local d’'un probléme environnemental, les
rapports sociaux en présence et les ressources
techniques et humaines disponibles et fixe les
objectifs a atteindre en fournissant les outils de
suivi nécessaires pour les réaliser et un plan
d'affectation des ressources humaines disponibles.

pratiques de gestion de projet est prévu

Pour C11 :

Les compétences utiles sont identifiées

Un état des lieux des compétences existantes est
défini

Les besoins en formation et/ou recrutement pour
combler les lacunes sont recensés

Un plan d'action pour le recrutement et/ou la
formation des compétences attendues est mis en
place en tenant compte des situations
d'interculturalité et de handicap

Les taux salariaux, le temps requis pour chaque
tache sont budgétés

Les réles de membres sont définis et répartis en
tenant compte de la situation et des aspirations des
collaborateurs




REFERENTIEL
D’ACTIVITES
décrit les situations de
travail et les activités
exercées, les métiers
ou emplois visés

REFERENTIEL DE
COMPETENCES
identifie les compétences et
les connaissances, y compris
transversales, qui découlent
du référentiel d’activités
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définit les critéres et les modalités d'évaluation des acquis

MODALITES D’EVALUATION CRITERES D’EVALUATION

Production écrite collective faisant I'objet d'un
rapport de mission (100 pages) transmis au(x)
commanditaire(s) avec évaluation
individualisée ainsi que de deux présentations
orales d‘une heure, au niveau local avec les
parties prenantes et le(s) commanditaire(s), en
métropole devant le un jury composé
d'enseignants-chercheurs, suivies de questions et
d'interactions (dans les deux séances).




REFERENTIEL
D’ACTIVITES
décrit les situations de
travail et les activités
exercées, les métiers
ou emplois visés

REFERENTIEL DE
COMPETENCES
identifie les compétences et
les connaissances, y compris
transversales, qui découlent
du référentiel d’activités

REFERENTIEL D’EVALUATION
définit les critéres et les modalités d'évaluation des acquis

MODALITES D’EVALUATION

CRITERES D’EVALUATION

A6. Management
d'une équipe projet
pluridisciplinaire en
contexte international
et multiculturel

C12. Animer la dynamique
d’équipe projet en mobilisant
des outils numériques de
coordination, en prenant en
compte les situations
particuliéres (handicap,
interculturalité, etc.) et en
valorisant les contributions
individuelles, afin de favoriser
I'engagement collectif et la
cohésion autour des objectifs
du projet

C13. Evaluer la performance
de I'équipe projet en
s’appuyant sur des indicateurs
d’avancement, des feedbacks
partagés et des outils de
reporting collaboratifs, afin de
piloter les ajustements
nécessaires et renforcer
I'efficacité opérationnelle

ME14. Jeux de réle pour une mise en situation
dans le cadre d'une action stratégique sur des
enjeux environnementaux (C12, C13 et C15)
L'évaluation consiste en un jeu de role simulant les
différentes étapes de formalisation d'une offre de
résolution stratégique d'un projet environnemental.
Le candidat endosse un role spécifique dans la
conduite du projet (bureaux d'études, collectivités,
ONG, Bailleurs) et participe activement a des
conduites de négociations entre les acteurs et
parties prenantes du projet pour parvenir a
déployer un cadre d'action stratégique et susciter
I'adhésion. Le candidat établit un diagnostic des
contraintes, des objectifs et des moyens d'action
ainsi que sur les compétences en déploiement
d’une stratégie de pilotage. Dans le cadre de
I'exercice, le candidat prépare une présentation
dans laquelle sont précisés la stratégie
pluriannuelle et la proposition commerciale, tant
d'un point de vue financier et technique que de
gestion des ressources humaines ainsi que les
indicateurs de suivi qui seront utilisés.

Evaluation écrite et orale en groupe, avec
évaluation individualisée et Note d’analyse
réflexive individuelle

ME15. Mise en situation professionnelle en
contexte international (C12, C13, C14 et C15)
Dans le cadre d'une mission de terrain d'un mois
réalisée a l'international, en contexte culturel et

Pour C12:

Des points de coordination réguliers sont planifiés
a fréquence adaptée au projet et aux contraintes
de I'équipe, avec ordre du jour clair et partagé

Les situations particuliéres au sein de I'équipe (ex.
: aménagement de taches ou d’horaires,
adaptation des supports, ajustement de la
communication) sont identifiées avec justification
explicite des choix opérés

Les signaux faibles de mal-étre ou de tension dans
I'équipe sont identifiés et des actions correctives de
prévention adaptées sont proposées

Des actions concrétes favorisant I'inclusion (ex. :
utilisation de supports accessibles, langage
adapté, recours a la traduction ou a la
reformulation interculturelle) sont mises en ceuvre
Les outils numériques utilisés (visioconférence,
plateformes de travail partagé, outils de gestion
d’équipe) améliorent la coordination, la circulation
de l'information et la participation de I'équipe et
sont accessibles pour tous

Des outils collaboratifs (type Trello, Teams,
Klaxoon, etc.) sont utilisés

Le recueil de feedbacks ou d’indicateurs qualitatifs
(satisfaction des membres, participation active,
climat relationnel) montrant une dynamique
d’équipe positive et fédératrice est prévu

Pour C13:

Les indicateurs de performance (quantitatifs et/ou
qualitatifs) en lien avec les objectifs du projet et les




REFERENTIEL
D’ACTIVITES
décrit les situations de
travail et les activités
exercées, les métiers
ou emplois visés

REFERENTIEL DE
COMPETENCES
identifie les compétences et
les connaissances, y compris
transversales, qui découlent
du référentiel d’activités

REFERENTIEL D’EVALUATION
définit les critéres et les modalités d'évaluation des acquis

MODALITES D’EVALUATION

CRITERES D’EVALUATION

A7. Animation,
coordination et
accompagnement du
réseau des acteurs
environnementaux
stratégiques dans la
mise en ceuvre de
projet de gestion des
écosystéemes a
l'international

C14. Structurer I'animation et
la coordination des acteurs
institutionnels sur le terrain a
I'international, en
encourageant la
communication et en facilitant
les collaborations afin
d'impliquer les différentes
parties prenantes au suivi et a
la mise en ceuvre du projet en
vue d’atteindre les objectifs
assignés

C15. Négocier avec les
acteurs environnementaux
stratégiques privés et publics
en charge des projets, plans,
et programme (de
conservation ou de protection
de I'environnement, de gestion
des écosystémes et
d'économie sociale et solidaire
liée aux ressources naturelles)
en contexte international, en
tenant compte des différentes
politiques nationales et des
accords internationaux pour
assurer la mise en ceuvre de
décisions opérationnelles et
solutions durables et
performantes d’un point de
vue environnemental

linguistique étranger, en coopération avec un
ensemble de partenaires (contexte tropical), le
candidat mobilise I'ensemble de ses compétences
pour fournir un cadre d'intervention a haut niveau
de responsabilité. Le candidat prend en charge, de
maniére opérationnelle, la mise en place du projet.
Sur la base d'un diagnostic multi-scalaire, il produit
des instruments et des dispositifs de gestion
performants d'un point de vue environnemental et
adaptés au contexte d'intervention (multiculturel,
tropical, forestier) et fournit des indicateurs de suivi
qui garantiront la durabilité du projet. Il discute et
négocie des opérations envisagées avec le(s)
porteur(s) du projet dans une logique d'adhésion.

Production écrite collective faisant I'objet d'un
rapport de mission (100 pages) transmis au(x)
commanditaire(s) avec évaluation
individualisée ainsi que de deux présentations
orales d'une heure, au niveau local avec les
parties prenantes et le(s) commanditaire(s), en
métropole devant le un jury composé
d’enseignants-chercheurs, suivies de questions
et d'interactions (dans les deux séances)

responsabilités de I'équipe sont précisés

Un outil de reporting collaboratif est
envisagé/utilisé pour rendre visibles les données a
'ensemble des parties prenantes

Les écarts entre les résultats obtenus et les
objectifs fixés sont analysés avec une
argumentation claire sur les causes possibles
(organisation, charge, ressources,
communication...)

Des propositions d’ajustements concrets sont
formulées a partir des constats établis (ex. :
redéfinition des priorités, réallocation des taches,
mise en place de points intermédiaires...)

La mise en ceuvre des ajustements décidés est
suivie avec indicateurs associés ou retour
d’expérience a court terme sur 'amélioration
constatée

Pour C14 :

Les canaux de communication prévus sont adaptés
aux usages des différents acteurs

Des réunions et d'ateliers de travail sont prévus
Les outils de suivis utiles sont partagés et
accessibles

Les rbles et responsabilités entre les acteurs sont
clairement répartis

La prise de décision collective est facilitée

Les parties prenantes clés et de leurs intéréts sont
cartographiés

Pour C15:

Les politiques nationales et accords internationaux
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CRITERES D’EVALUATION

impactant la négociation sont compris

La stratégie de négociation est adaptée au
contexte

Les objectifs sont définis

Les marges de manceuvre sont identifiées

Des alternatives possibles sont anticipées en cas
de non-accord

La communication est adaptée au contexte culturel
Les étapes clés de la négociation sont appliquées
Les intéréts communs et les points de convergence
sont identifiés

L'accord visé ou obtenu est compatible avec les
engagements internationaux existants

Des arguments basés sur des données
scientifiques solides sont élaborés

Les approches sont adaptées aux différents
contextes culturels et politiques internationaux




