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MASTERE
SPECIALISE

GM

REFERENTIEL D’ACTIVITES
décrit les situations de travail et les activités
exercées, les métiers ou emplois visés

REFERENTIEL DE COMPETENCES
identifie les compétences et les connaissances, y
compris transversales, qui découlent du référentiel
d’activités

REFERENTIEL D’EVALUATION
définit les critéres et les modalités d'évaluation des acquis

MODALITES D’EVALUATION

CRITERES D’EVALUATION

Al.1l
Veille informationnelle réglementaire et
technique

Al.2
Analyse des principaux enjeux liés a I’éco-
ingénierie sur un territoire

Al.3
Identification des risques et contraintes
environnementales sur un territoire

Al4
Communication vers les parties prenantes
de I’écosystéme

BC1.1 Concevoir et mettre en place un systéme de
veille informationnelle multivariée (€économique,
écologique, technologique, sociologique...) pour
récolter et analyser des informations en vérifiant la
qualité des sources

BC1.2 Identifier et analyser a partir de données
fiables les enjeux majeurs liés au développement
durable et a I’éco-ingénierie pour contribuer a
1’¢laboration d’une politique et d’une stratégie éco-
responsables sur un territoire en intégrant une
vision locale, nationale et internationale

BC1.3 Recenser et caractériser les parties prenantes
associées a chaque enjeu de développement durable
(biodiversité, réchauffement climatique,
épuisement des ressources...) pour orienter les
projets en ciblant les acteurs clés

BC1.4 Anticiper les risques et prendre en compte
les contraintes environnementales pour ancrer de
nouvelles activités durables sur un territoire a court,
moyen et long terme

BC1.5 Décrire et caractériser les principaux enjeux
liés a I’écologie et 1’éco-ingénierie sur un territoire
pour développer une communication vers les
acteurs clé de 1’écosystéme

Monographie écologique, économique
et sociotechnique d’un territoire
Compétences BC1.1 a BC1.3

A partir d’informations multivariées
issues de sources qualifiées le candidat
établit une synthése des enjeux majeurs
liés au développement durable d’un
territoire a partir de descripteurs et
d’indicateurs écologiques, économiques
et sociologiques.

11 élabore ensuite des recommandations
pour construire une stratégie éco-
responsable sur le territoire d’étude

Evaluation :
Rapport écrit individuel

- Les données et
informations récoltées sont
récentes et proviennent de
sources vérifiées et
qualifiées

Les sources sélectionnées
couvrent tout le spectre
thématique de la
monographie

Les enjeux majeurs ont été
typologisés selon au moins
4 perspectives : protection
de la biodiversité, mix
énergétique, préservation
des ressources,
réchauffement climatique...

Les recommandations et les
axes stratégiques ont été
élaborés a partir d’analyses
enrichies par des
comparaisons nationales et
internationales

- Toutes les parties
prenantes de I'écosysteme
ont été identifiées et leur
fonction d’utilité respective
a été spécifiée




. (53] ”

<75 compétences
-

Intitulé : Chef de projet en Eco-Ingénierie (MS)

M MASTERE
SPECIALISE

Etude de Cas

Développement d’une filiére industrielle
sur un territoire

Compétences BCl1.4 a BC1.5

Sur la base de documents rassemblés
par le certificateur et d’informations
sourcées par les candidats eux-mémes,
I’¢tude de cas développement d’une
filiere sur un territoire est réalisée par
groupe de 3 a 5, elle améne les
candidats a :

- ldentifier et spécifier les risques et
les dangers liés au développement
d’une filiére industrielle

- Recenser et caractériser les
contraintes environnementales et
sociotechniques sur le territoire

- Proposer une vision écosystémique
et interdisciplinaire de la filiere sur
son territoire

- Produire des éléments de langage
pour élaborer une communication
efficace vers les acteurs clés de
I’écosysteme

Evaluation :

Rapport écrit collectif et présentation
individuelle a I’oral devant un jury
d’évaluation composé d’enseignants-
chercheurs et de professionnels

Les risques liés a
I'implantation de la filiere
ont été identifiés et
cartographiés selon au
moins 2 axes : probabilité
d’occurrence et niveau
d’impact

Les contraintes
réglementaires
environnementales sur le
territoire ont été recensées
et analysées par
thématique : préservation
de la biodiversité,
consommation
énergétique, bilan
carbone...

Les principaux enjeux liés
au développement durable
de la filiere sur le territoire
ont été décrits et
caractérisés selon au moins
3 perspectives :
préservation des
ressources, bilan carbone
et création de richesse
économique et sociale

Un argumentaire a été
construit autour des enjeux
clés liées au
développement de la filiere
sur le territoire
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A2.1
Identification du cadre reglementaire et
juridique d’un projet d’aménagement

A2.2

Elaboration d’un dossier d’impact type
« loi sur I'eau », Natura 2000 ou bilan
carbone

A2.3

Etablissement d’un diagnostic écologique
multidimensionnel

a partir des données de terrain

A2.4
Réalisation d’une étude de faisabilité
écologique, économique et sociale

BC2.1 Identifier et analyser les lois ou réglements
(Grenelle I et 11, loi sur I’eau, Natura 2000 ...) qui
régissent le domaine du génie écologique pour
établir le cadre juridique d’un projet
d’aménagement ou de construction selon sa nature
(ICPE, habitations...)

BC2.2 Evaluer I’impact sur 1’environnement
(Flore, faune, agriculture...) et la gestion de 1’eau
d’un projet d’aménagement ou de construction pour
¢laborer un dossier « loi sur I’eau » ou Natura 2000
en intégrant les derniéres dispositions légales et
réglementaires

BC2.3 Réaliser des expertises terrain pour récolter
des données fiables et mesurer I’impact écologique
véritable d’un aménagement territorial en analysant
des données réelles

BC2.4 Etablir le diagnostic écologique complet
d’un territoire ou d’un site industriel pour préparer
la mise en ceuvre d’un processus écologique
ERCA' en intégrant la stratégie éco-responsable de
I’aménageur

BC2.5 Etudier la faisabilité environnementale,
économique et sociale d’un nouveau projet pour
orienter les décisions d’un investisseur en motivant
ses recommandations par des analyses robustes et
documentées

Etude de Cas

Installation classée pour la protection de
I’environnement (ICPE)

Compétences BC2.1 a BC2.3

Sur la base de documents rassemblés
par le certificateur et d’informations
sourcées par les candidats eux-mémes,
I’¢tude du cas ICPE est réalisée par
groupe de 3 a 5, elle améne les
candidats a :

- Recenser les lois, codes et
réglements applicables aux activités
d’ingénierie écologique dans le cas
d’une ICPE

- Expliciter les objectifs poursuivis par
les textes législatifs et
réglementaires

- Récolter I'ensemble des informations
nécessaires a I'évaluation de I'impact
environnemental d’une ICPE

- Rédaction d’un dossier d’autorisation
d’implantation d’une ICPE

Evaluation :

Rapport écrit collectif et présentation
individuelle a I’oral devant un jury
d’évaluation composé d’enseignants-
chercheurs et de professionnels

L’identification du cadre
|égislatif et reglementaire
est exhaustive et a jour des
décrets ou réglements
récents

L'esprit et les objectifs du
législateur ont été analysés
a I'écrit et explicités a I'oral

Des correspondances ont
été établis entre les
référentiels Natura 2000,
ZNIEFF? et Zones Protégés

Les données brutes liées
aux mesures d’impact sur
I’environnement ont été
récoltées selon des
méthodes rigoureuses et
scientifiquement établies

Le sommaire du rendu écrit
reprend I'ensemble des
chapitres attendus dans
une demande
d’autorisation pour une
ICPE

1 Eviter, Réduire, Compenser, Accompagner
2 Zone Naturelle d’Intérét Ecologique Faunistique et Floristique
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Mission entreprise

Etude de faisabilité d’un projet
d’aménagement territorial en vue d’une
implantation industrielle

Compétences BC2.4 a BC2.5

La mission étude de faisabilité est
réalisée individuellement au cours d’une
immersion d’une durée minimale de 4
mois équivalent temps plein dans un
bureau d’études spécialisé en ingénierie
¢cologique ou au sein d’une collectivité
territoriale. Au cours de cette mission
les candidats sont amenés a :

- Etablir Iétat initial faune, flore,
habitats et eau sur le site visé par
I'implantation industrielle

- Conduire une analyse ERC préalable
compléte sur le site visé

- Participer a I’étude de faisabilité
écologique, économique et
sociotechnique d’un nouvel
aménagement territorial

Evaluation :
Rapport de mission écrit individuel
évalué par le certificateur et 1’entreprise

Le dossier d’autorisation
ICPE a été établi a partir de
données extraites de
sources fiables

Le diagnostic écologique du
projet d'implantation est
élaboré en tenant compte
du SRCE® et du PLU*

L’état initial avant
aménagement a été décrit
a partir de 4 perspectives :
flore, faune, habitats et eau
sur le site

Les inventaires d’habitats
naturels faunistiques et
floristique ont été réalisés
avec des Indices Ponctuels
d’Abondance (IPA)
normalisés

La démarché ERC a été
entamée avec une
premiere estimation des
compensations

3 Schéma Régional de Cohérence Ecologique
4 Plan local d’urbanisme
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Le candidat a contribué a
I’étude de faisabilité en
produisant a minima un
rapport technique détaillé,
des cartographies
thématiques et une
synthése des enjeux
écologiques

Les projections
économiques concernant
I’exploitation du site ont
été élaborées selon
plusieurs hypotheses
d’acceptation sociale du
projet

A3.1

Modélisation d’un SSE et élaboration
d’une cartographie des scénarios
prospectifs

A3.2
Elaboration d’un cahier des charges
fonctionnel et technique

A3.3
Management et coordination
transdisciplinaire d’'une équipe projet

BC3.1 Modéliser un systeme socio-écologique
(SSE) pour produire une représentation explicite et
partagée des interactions internes et externes au
systéme en intégrant la multiplicité des parties
prenantes et des points de vue

BC3.2 Etablir une cartographie des scénarios
prospectifs en mobilisant les outils logiciels
d’analyse multicritére spatialisée pour favoriser
I’adhésion des parties prenantes aux objectifs du
projet

BC3.3 Analyser et reformuler le besoin d’un
commanditaire pour élaborer un cahier des charges
technique et fonctionnel en spécifiant les livrables,
le calendrier et le budget associé

Projet éco-ingénierie
Modélisation et conception
Compétences BC3.1 a BC3.3

Par groupe de 3 a 5, les apprenants
travaillent en mode projet sur des
données réelles rassemblées par un
commanditaire et sont amenés a
produire les livrables suivants :

- Modélisation spatiale d’un
probléme d’ingénierie écologique
complexe a partir d’un SIG

- Production d’une cartographie des
scénarii prospectifs

- Rédaction d’un cahier des charges
fonctionnel et technique

La modélisation spatiale a
été réalisée a travers les
fonctions avancées du
logiciel ArcGIS (ou son
équivalent)

La modélisation inclut la
multiplicité des points de
vue

Les cartes produites ont
permis de représenter le
projet de maniere multi-
critérisée et explicite
accessible a toutes les
parties prenantes du projet
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A3.4

Pilotage de projet sous indicateurs de
performance

BC3.4 Animer et coordonner les tiches au sein
d’une équipe pluridisciplinaire pour piloter un
projet d’éco-ingénierie complexe en évaluant a
travers des indicateurs la performance écologique
et économique du projet

BC3.5 Canaliser les ¢énergies et exploiter
I’intelligence collective pour optimiser la conduite
d’un projet socio-écologique complexe en intégrant
les différentes sensibilités et les éventuelles
situations de handicap

- Elaboration d’un budget de travaux
d’éco-ingénierie

Evaluation :

Rapport écrit collectif et présentation
individuelle d’un des livrables du projet
a I’oral devant un jury d’évaluation
composé de professionnels et
d’enseignants-chercheurs

Projet éco-ingénierie
Animation et pilotage
Compétences BC3.4 a BC3.5

Par groupe de 3 a 5, les apprenants
travaillent en mode projet a partir d’un
cahier des charges établi par un
commanditaire ils sont amenés a réaliser
les actions suivantes :

- Organiser la répartition des taches
au sein des équipes

- Planifier les réunions de projets

- Spécifier les objectifs du projet aux
équipes

- Favoriser la motivation des équipes
internes

- Etablir un dialogue avec toutes les
parties prenantes

- Produire des livrables dans le délai
et les colt impartis

- Mesurer la performance du projet a
I'aide d’indicateurs spécifiques

- Considérer les éventuelles
situations de handicap

Le commanditaire est
satisfait par le rendu
cartographique qu’il juge a
méme de convaincre les
parties prenantes du bien-
fondé du projet

Le cahier des charges
comprend une partie
technique qui décrit les
caractéristiques de la
solution proposée

Le cahier des charges
comprend une partie
fonctionnelle explicitant les
externalités produites pour
les parties prenantes par la
solution proposée

Les choix techniques pour
les livrables sont
argumentés sur la base de
faits et de chiffres
vérifiables

Le calendrier du projet ainsi
que le budget associé sont
cohérents
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Evaluation :

Rapport écrit collectif et présentation
individuelle d’un des livrables du projet
a I’oral devant un jury d’évaluation
composé de professionnels et
d’enseignants-chercheurs

Les taches liées a la
production de livrables ont
été identifiées et attribuées
a travers un support logiciel
et une approche de type
WBS (Work Breakdown
Structure)

Les outils numériques de
type MS project ont été
mobilisés pour conduire le
projet

Une batterie de 3a 5KPl a
été élaborée pour
monitorer la performance
du projet en fonction des
objectifs écologiques et
économiques a atteindre

Les intéréts des parties
prenantes ont été identifiés
et les vecteurs antagonistes
ont été caractérisés

La complexité et
I'interdisciplinarité du
projet ont été gérées par
I'inclusion des sensibilités
de toutes les parties
prenantes
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Les éventuelles situations
de handicap au sein de
I’équipe projet ont été
identifiées et abordées
dans le respect de la loi
pour I'égalité des droits et
des chances

A4.1
Analyse des bonnes pratiques d’ingénierie
écologique en France et a l'international

A4.2
Modélisation spatiale et dynamique d’un
SSE, simulation sous plusieurs hypotheses

A4.3

Elaboration conjointe d’une stratégie éco-
responsable avec une collectivité
territoriale

BC4.1 Exploiter des données qualitatives et
quantitatives pour identifier les technologies
porteuses et les pratiques innovantes en France et a
I’international dans le domaine du génie écologique
appliqué au management territorial

BC4.2 Mettre en ceuvre des méthodes
d’optimisation multi-objectifs pour aider la MOA a
formuler et figurer des problémes complexes
mettant en jeu un nombre important de vecteurs
antagonistes

BC4.3 Réaliser une modélisation dynamique d’un
systéme socio-écologique (SSE) a I’aide d’outils
logiciels et de méthodes spécifiques pour anticiper
les conséquences d’une prise de décision politique,
réglementaire ou technique en simulant plusieurs
scénarii

BC4.4 Déployer une approche transdisciplinaire et
systémique pour contribuer a définir les contours et
les objectifs d’une stratégie éco-responsable au sein
d’une collectivité territoriale

Monographie comparative

Pratiques d’éco-ingénierie en France et
a linternational au sein de collectivités
publiques

Compétence BC4.1

Analyse des collectivités territoriales en
France et en Europe pour identifier et
caractériser les pratiques et les
technologies porteuses dans le domaine
de I’ingénierie écologique

Evaluation : rapport écrit individuel

Travaux pratiques

Modélisation et simulation

Compétences BC4.2 a BC4.3

Sur la base de problématiques fournies

par le certificateur et dans un

environnement logiciel éducatif les
candidats sont amenés a :

- Mettre en application des
équations différentielles sur un
modele biologique

- Exploiter les fonctionnalités de la
plateforme multi-agent Netlogo

- Appliquer le formalisme du langage
UML pour effectuer la modélisation
du SSE

Les meilleures pratiques en
éco-ingénierie ont été
identifiés dans au moins 3
pays européens et dans 3
secteurs distincts :
préservation de la faune,
de laflore, et de I'eau
potable

Les technologies
écologiques innovantes ont
été identifiés et
caractérisées a partir d’au
moins 5 criteres

Les interactions internes et
externes des systemes
multi-agent (SMA) ont été
modélisées a partir
d’algorithmes spécifiques
par type d’agent (physique,
biologique...)
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Ad.4
Accompagnement de la MOA dans la mise
en ceuvre des processus ERC

BC4.5 Elaborer un plan de compensation

¢cologique en collaboration avec la MOA en

conformité avec les obligations 1égales et

réglementaires pour accompagner la mise en ceuvre

d'une démarche ERC.

Evaluation : Compte rendu de travaux
pratiques écrit en binome et présentation
commentée individuelle a 1’oral des
rendus de simulation

Etude de cas pratique

Stratégie éco-responsable et plan de
compensation ERC

Compétences BC4.4 a BC4.5

Il est remis au candidat un dossier
compos¢ de données réelles provenant
d’une collectivité territoriale. A partir
des informations dont il dispose, le
candidat devra :
- Produire des recommandations
- Elaborer une stratégie éco-
responsable incluant une
démarche ERC ciblée sur une zone
géographique
- Rédiger un plan de compensation
écologique

Evaluation : rapport écrit individuel
présenté a 1’oral devant un jury
d’évaluation composé de professionnels
et d’enseignants-chercheurs

Les rendus de simulation
sont explicites ils sont sous-
tendus par une formulation
multi-objectif des
problémes a traiter

Le formalisme UML est
exploité dans sa syntaxe de
base pour modéliser
plusieurs visions
systémiques et
transdisciplinaires du SSE

Les fonctionnalités
avancées de la plateforme
Netlogo ont été explorées :
leur potentiel a été
pleinement exploité dans
I’établissement des scénarii

Les recommandations
stratégiques couvrent au
minimum 3 secteurs
économiques distincts et
incluent le transport,
I’énergie et la construction

Le plan de compensation
est localisé, dimensionné et
accompagné de modalités
de mise en ceuvre, de suivi
et de gestion
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- Le plan de compensation

décrit dans le détail les
mesures techniques
préconisés dans au moins 3
domaines incluant : la
restauration écologique de
milieux dégradés, la
réhabilitation d'habitats
naturels et la création de
nouveaux habitats pour la
faune

Les étapes pour la mise en
ceuvre d’une démarche
ERC sur la zone concernée
ont été explicitées et
présentées en détail sous 3
perspectives : éviter,
réduire et compenser

A5.1
Communication interne et motivation des
équipes

A5.2
Management inclusif et éthique des
hommes et des organisations

A5.3
Conduite du changement et de la
transition écologique des organisations

BC5.1 Analyser le fonctionnement d’une
organisation pour identifier les ressorts de
comportement et de motivation individuelle au sein
d’une équipe et de I’organisation au global

BC5.2 Développer des ¢éléments de langage
concernant les enjeux éthiques et
environnementaux liés a I’éco-ingénierie pour
construire une vision partagée en adaptant son
discours aux différentes catégories de personnels au
sein de 1’organisation

Etude de cas pratique
Ethique et organisations
Compétences BC5.1 a BCS.2

Sur la base de documents rassemblés
par le certificateur et d’informations
sourcées par les candidats eux-mémes,
I’étude du cas porte sur une grande
entreprise du secteur aéronautique et
spatial, elle est réalisée par groupe de 3
a 5, elle améne les candidats a :

- Analyser I'organigramme et plus
particulierement les secteurs RSE et
HSE de I’entreprise

Les ancres de
motivations
individuelles au
travail sont
identifiées et
classifiées selon
leur

nature (intrinséques
ou extrinseques) et
selon les types
d’employés

Les sous-jacents des
comportements

10
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BC5.3 Mettre en ceuvre un management inclusif et
rigoureux pour piloter les ressources humaines,
matérielles et financiéres en mobilisant les
techniques de communication et d’animation
d’équipe et en incluant les personnes en situation
de handicap

BC5.4 Instiller de nouvelles pratiques tournées vers
le respect de I’environnement et la durabilité des
activités économiques pour conduire le changement
en transformant les valeurs et les paradigmes
culturels au sein d’une organisation

BC5.5 Jouer le role de médiateur interdisciplinaire
aux interfaces de domaines multivariés (sociologie,
¢cologie, économie...) pour identifier les
résistances et apaiser les tensions en dialoguant
avec I’ensemble des parties prenantes

- Appliquer les cadres conceptuels de
la motivation au travail et du
comportement

- Organisationnel pour identifier les
ressorts motivationnels des
différentes catégories d’employés

- Caractériser la culture d’entreprise et
analyser le code de conduite des
fournisseurs édité par le groupe

- Réflexion autocentrée sur I'éthique
personnel et I'écologie

Evaluation :

Rapport écrit collectif et individuel pour
la partie autocentrée sur 1’éthique
personnelle

Jeu de role — Théatre forum
Réunion publique — Projet agro
urbanisme

Compétences BC5.3 a BC5.5

Le jeu de rdle consiste a préparer et
simuler une réunion publique entre
plusieurs parties prenantes d’un projet
agro urbanistique : élus, directeur des
services, entreprises de travaux,
syndicat professionnel, grand public
riverains, chef de I’équipe projet
(candidat) qui doit :

- Présenter le projet devant les
parties prenantes

- Argumenter les bénéfices et
justifier le cot du projet

organisationnels
sont décrits et
argumentés

Les principes de la
dynamique d’un
groupe au sein
d’une organisation
sont maitrisés

L’analyse du code
de conduite
fournisseurs a
permis d’identifier
la stratégie éco-
responsable de
I'entreprise

La culture
d’entreprise a été
caractérisée a
travers la mission,
la vision et les
valeurs mises en
avant par
I'entreprise

La réflexion
autocentrée a
produit une mise en
mots des ancrages
éthiques des
candidats

11
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- ldentifier les oppositions et - Les techniques
construire un consensus autour du d’animation de
projet débat et de prise de
- Jouer le role de médiateur parole en public
interdisciplinaire et réconcilier les sont maitrisées

antagonismes
- Toutes les parties

Evaluation : prenantes ont eu
T , . _

Réalisée sur la base d observa‘uons des I'occasion de

comportements pendant le jeu et sur le s’exprimer, des

retour des parties prenantes concernant

> ] dispositions
la prestation du chef de projet

particuliéres ont été
mises en place pour
tenir compte des
éventuelles
situations de
handicap
(traduction en
langue des signes,
accessibilité au
débat...)

- Les externalités
positives produites
par le projet sont
mises en avant de
maniéere
argumentée et
documentée
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- Les antagonismes
ont été analysés par
rapport au
référentiel culturel
et a la fonction
d’utilité de chaque
partie prenante

- Le role de
médiateur
interdisciplinaire a
été endossé par le
candidat : il a su
recenser, expliciter
et désamorcer les
tensions

- Le dialogue a été
établi avec
I’ensemble des
parties prenantes a
travers les
techniques
d’écoute active et
de la reformulation
des points de vue
de chaque
interlocuteur
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