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Préambule 

Dans le cadre de la révision du référentiel de compétences, l’organisation initiale en quatre blocs a été repensée afin de mieux refléter la réalité des pratiques 
professionnelles et l’évolution rapide des outils mobilisés dans le secteur de l’architecture intérieure. Ce travail d’actualisation a conduit à distinguer un 
cinquième bloc dédié à la communication, la représentation et la valorisation du projet, auparavant intégré au bloc de conception. 

Cette évolution répond à plusieurs objectifs structurants. D’une part, elle permet d’isoler et de reconnaître pleinement un ensemble de compétences devenues 
centrales dans l’exercice contemporain du métier : maîtrise de la narration du projet, capacité à produire des représentations fiables et immersives, 
communication écrite et orale adaptée aux différents interlocuteurs, et valorisation stratégique du concept auprès de maîtres d’ouvrage ou de partenaires 
techniques. Longtemps considérées comme un prolongement naturel de la conception, ces compétences constituent désormais un champ professionnel à 
part entière, mobilisant des savoir-faire spécifiques et des technologies numériques en évolution constante. 

D’autre part, la création de ce bloc autonome facilite l’accès à la certification par la voie de la formation continue et de la VAE. Elle permet à des 
professionnels déjà en activité de suivre, si nécessaire, un complément de formation ciblé ou une mise à niveau sur les outils de représentation avancés, 
notamment la modélisation 3D, les environnements BIM collaboratifs, les rendus photo-réalistes, l’IA générative ou les dispositifs de présentation interactive. 
Cette modularité accrue renforce la lisibilité du référentiel, tout en offrant une progression flexible et adaptée à la diversité des parcours professionnels. 

Ainsi réorganisé, le référentiel en cinq blocs restitue plus fidèlement les exigences actuelles du métier et garantit une montée en compétence cohérente, 
progressive et pleinement alignée avec les attentes du marché de l’architecture intérieure et du design. 

 

REFERENTIEL D’ACTIVITES 

décrit les situations de travail et les 

activités exercées, les métiers ou emplois 

visés 

REFERENTIEL DE COMPETENCES 

identifie les compétences et les connaissances, y 

compris transversales, qui découlent du référentiel 

d’activités 

REFERENTIEL D’EVALUATION 

définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis 

MODALITÉS D’ÉVALUATION CRITÈRES D’ÉVALUATION 

BC01 - Audit, analyse stratégique et 
programmation du projet 
 
 

A1.1 Analyse du site, de l’existant et 
du cadre de faisabilité du projet 

Audit technique et diagnostic 
architectural de l’existant : 
Réalisation de relevés complexes, 
analyse structurelle et pathologique du 

 
 
 
 
 
1.1 Piloter le diagnostic multicritère d’un site 
en croisant les expertises techniques (structure, 
pathologie, fluides, réseaux et contraintes de 
mise en œuvre), l'analyse du genius loci et les 
contraintes réglementaires (PLU, ERP, 
patrimoine), en réalisant les relevés 
nécessaires et en identifiant les points critiques 

Mise en situation 
professionnelle 
reconstituée : projet phase 
étude 
 

Document d’analyse 
s’appuyant sur : 
Le diagnostic architectural 
de l’existant 
L’étude du site et de son 
contexte historique, 
patrimonial et territorial  

 
 
 
 
 
Exhaustivité du diagnostic technique : structure, 
fluides, réseaux, pathologies du bâti, contraintes 
de mise en œuvre et état de l’existant sont 
identifiés, décrits et hiérarchisés au regard de leur 
impact sur la faisabilité. 
Exhaustivité de l’étude du site : contexte 
historique, patrimonial, territorial, architectural, 
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bâti, et évaluation du potentiel de 
transformation au regard du genius 
loci. 

Analyse du cadre normatif et 
réglementaire : Expertise des 
contraintes d’urbanisme (PLU), de 
sécurité incendie (ERP/ERT), 
d’accessibilité (PSH) et de protection 
du patrimoine (ABF) 

 

 

 
 
A1.2 Analyse de la demande, des 
usages et formalisation du 
programme opérationnel 
 
Décryptage de l'identité et de la 
culture du commanditaire : Analyse 
de la demande du commanditaire, de 
ses valeurs, des missions et des 
enjeux stratégiques afin d'extraire les 
invariants destinés à fonder la future 
réponse architecturale ou de design. 
 
Étude prospective des usages et 
analyse des besoins : Conduite 
d’enquêtes d'usages, immersion et 
analyse sociologique pour définir les 
scénarios d’usage et de vie futurs et 
les flux 
 
 
 
 

limitant ou favorisant la transformation, afin de 
déterminer les potentiels de mutation, les 
points de vigilance et le périmètre de 
faisabilité de l'intervention. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 Caractériser les enjeux fondamentaux du 
projet par la conduite d’enquêtes d’usages et 
l'analyse de la culture, des valeurs, du domaine 
d’application, du positionnement, des objectifs 
stratégiques ou marketing du commanditaire, 
en exploitant les ressources documentaires 
disponibles et en analysant les flux, les 
temporalités, les enjeux socio-économiques, 
culturels, environnementaux et les besoins des 
personnes en situation de handicap, afin de les 
traduire en scénarios de vie et axes 
directeurs de design.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

L’étude du cadre 
réglementaire. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Analyse de la demande 
des besoins du 
commanditaire Analyse 
de l’identité, des valeurs 
et de la stratégie du 
commanditaire 

 
Enquête d’usage, 
Scénarios d’usage avec 
intégration des PSH 
Étude chronotopique + 
étude des flux. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

environnemental, orientation, accès, limites et 
usages existants sont analysés pour qualifier le 
genius loci et les potentialités de transformation. 
 
Exactitude de l'inventaire des contraintes 
réglementaires : PLU, ERP/ERT, accessibilité, 
ABF, CCAP, patrimoine et normes 
environnementales sont identifiés à partir de 
sources vérifiables et reliés à leurs incidences sur 
le projet. 
 
Rigueur de l’analyse des points critiques : 
contraintes, risques, incompatibilités, opportunités 
et leviers de transformation sont distingués, 
priorisés et rattachés à des conséquences 
concrètes sur le programme, le budget, les délais 
ou la conception. 
 
Adéquation entre les invariants du client et les 
axes du projet : valeurs, objectifs, usages 
attendus, positionnement et contraintes d’image 
sont identifiés puis traduits en axes de projet 
explicites. 
 
Adéquation des scénarios établis aux enjeux du 
projet : scénarios de vie, d’usage, de flux et de 
temporalité répondent aux contraintes du site, aux 
attentes du commanditaire, aux besoins des 
usagers et aux enjeux sociaux, culturels, 
économiques ou environnementaux. Les besoins 
des PSH sont intégrés dans l’analyse des usages, 
des flux, des parcours, des accès et des 
scénarios. 
 
Cohérence entre les besoins fonctionnels, le 
niveau de prestation et l'enveloppe budgétaire : 
les exigences fonctionnelles, techniques, 
qualitatives et économiques sont hiérarchisées et 
mises en relation avec les ressources disponibles. 
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Élaboration du programme 
fonctionnel et technique : Rédaction 
du cahier des charges, définition des 
enveloppes budgétaires et planification 
macroscopique des phases du projet.  

1.3 Structurer la programmation en 
traduisant les besoins identifiés en exigences 
fonctionnelles, techniques et budgétaires, 
contractuelles et d’exploitation-maintenance, 
en formalisant le cahier des charges, 
l’organigramme, l’enveloppe budgétaire, la 
planification macroscopique et les 
recommandations stratégiques afin de 
formaliser le cadre opérationnel du projet. 
 
 
 
 

Rédaction du programme 
Organigramme 
Étude du positionnement 
et de la faisabilité 
économique 
 
 
 
 
 
 
 

 

Adéquation entre le programme et la synthèse 
des potentialités du lieu, de la demande et de 
l’enquête d’usage : le programme traduit les 
conclusions du diagnostic, les attentes du 
commanditaire, les besoins des usagers, les 
contraintes réglementaires et les scénarios 
retenus. 
 
Précision et exactitude de l’organigramme : 
fonctions, espaces, relations, flux, proximités, 
contraintes d’accessibilité et interactions entre 
usages sont représentés de manière lisible et 
conforme aux besoins identifiés. 

BC02 – Création, conception, 
développement et synthèse du 
projet 
 
 
A2.1 Élaboration du concept et 
développement de l’avant-projet 
 
Élaboration de concepts singuliers 
et innovants : Recherche formelle, 
plastique et théorique s'appuyant sur 
des savoirs transversaux (philosophie, 
esthétique, sciences humaines).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
2.1 Élaborer une intention architecturale 
singulière par la conduite d'une recherche 
théorique transversale (esthétique, sciences 
humaines) comparative, méthodologique et 
plastique, en mobilisant des références de 
projets similaires et des problématiques 
contemporaines, notamment sociologiques, 
environnementales, culturelles et d’usage afin 
d’établir l’axe conceptuel (articulation 
forme/fonction) et un positionnement 
critique argumenté. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mise en situation 
professionnelle 
reconstituée :  projet phase 
conception,  
 

Mémoire de recherche 
Modèle conceptuel 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Pertinence des références étudiées au regard 
des enjeux du projet : les références 
mobilisées sont comparables au projet par leur 
typologie, leurs usages, leur contexte, leur 
matérialité ou leur parti pris ; leurs apports et 
limites sont explicités pour nourrir la démarche 
conceptuelle. 
 
Adéquation de la recherche théorique à la 
démarche conceptuelle : les sources 
esthétiques, sociologiques, culturelles, 
environnementales ou issues des sciences 
humaines sont reliées à une problématique de 
projet identifiable et contribuent à construire 
l’intention architecturale ou de design. Les 
problématiques contemporaines mobilisées 
sont formulées clairement, mises en relation 
avec les enjeux du projet et donnent lieu à un 
parti pris argumenté. 
 
Cohérence formelle et spatiale entre l'intention 
théorique et le modèle produit : les choix 
formels, spatiaux, fonctionnels et plastiques 
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Développement de l'avant-projet (de 
l’esquisse à l’APD) : Traduction 
spatiale du concept par des itérations 
successives, définition des partis pris 
constructifs et esthétiques. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A2.2 Sécurisation technique, 
environnementale et économique 
du projet 
 

 
 
 
 
2.2 Développer une réponse spatiale ou de 
design singulière par l'itération des phases 
d'études et la méthodologie du projet (de 
l'esquisse à l'APD), en produisant des 
scénarios d’usage, zonings, schémas 
fonctionnels, esquisses, APS et APD, et en 
ajustant les propositions au regard de la 
qualité d’usage, de l’ergonomie, des besoins 
des personnes en situation de handicap et des 
retours du commanditaire afin de traduire 
l’intention architecturale ou de design en 
un projet cohérent et structuré 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3 Résoudre la complexité technique et 
constructive du projet en pilotant l’ingénierie 
de conception et la synthèse architecturale 
(structures, fluides, principes de fabrication), 
en mobilisant les outils numériques adaptés 

 
 
 
 

Zonings & schémas 
Esquisse 
APS 
APD 
 
 
 
APS 
APD 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
Dossiers techniques et de 
détails 
 
 
 

traduisent l’axe conceptuel annoncé et 
permettent d’identifier une articulation lisible 
entre forme, fonction, usage et intention. 

 
Traçabilité de l'évolution du concept et de sa 
mise en œuvre à travers les phases : les 
étapes d’esquisse, de zoning, d’APS et d’APD 
sont documentées, datées ou commentées, et 
montrent les ajustements successifs apportés 
au projet. 
 
Fidélité de la transcription du concept et des 
usages dans les différentes phases du projet : 
les scénarios d’usage, les schémas 
fonctionnels, les plans, les coupes, les 
élévations ou les maquettes traduisent de 
manière constante l’intention initiale et les 
besoins identifiés en phase d’analyse. 
 
Qualité de l’itération et des ajustements 
proposés : les points faibles, contraintes ou 
besoins d’amélioration sont identifiés ; les 
modifications apportées sont justifiées par des 
arguments liés aux usages, aux flux, à 
l’ergonomie, à l’accessibilité, à la faisabilité ou 
aux retours du commanditaire. 
 
Absence de conflits entre structure, réseaux et 
aménagements : les documents produits 
permettent d’identifier la compatibilité entre les 
choix spatiaux, les contraintes structurelles, les 
réseaux techniques, les fluides, les circulations 
et les principes de mise en œuvre. 
 

 
 

Validité technique des principes d'assemblage 
et de fabrication proposés : les solutions 
constructives ou de fabrication sont décrites, 
dimensionnées ou représentées de manière 
suffisamment précise pour être comprises, 
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Ingénierie de la conception et 
résolution technique : Synthèse des 
contraintes structurelles, des flux 
techniques et des principes de 
fabrication pour valider la faisabilité du 
projet  
 
 
 
 
Conception éco-responsable et 
analyse du cycle de vie (ACV) : 
Sélection de matériaux à faible impact, 
intégration du réemploi et optimisation 
de la performance environnementale. 
 
Arbitrage technico-économique : 
Mise en adéquation finale entre 
intentions, faisabilité et maîtrise des 
coûts d'investissement. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

BC03 - Communication, médiation 
et valorisation stratégique 
 
A3.1 Construction de la stratégie 
narrative et visuelle du projet 
 

(BIM, simulations et maquettes numériques), 
en coordonnant les expertises externes, 
bureaux d’études, corps d’état, métiers et 
artisans requis, et en vérifiant les normes 
applicables, afin de garantir la faisabilité 
réelle de l'ouvrage ou de l'objet. 
 
 
 
 
2.4 Adopter une démarche d’éco-
conception en arbitrant entre les leviers de 
l’éco-conception (ACV, réemploi) et les 
contraintes techniques et économiques, en 
sélectionnant les matériaux, en évaluant les 
procédés de fabrication, en proposant des 
solutions techniques alternatives et en 
établissant l’estimatif économique du projet, 
afin de concilier ambitions créatives, 
exigences environnementales, faisabilité 
technique et maîtrise des coûts. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.1 Conduire la stratégie narrative du projet 
en structurant un récit cohérent (storytelling) et 
une identité graphique spécifique, en 
hiérarchisant les informations clés et en 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Analyse ACV + étude 
matériaux 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Storytelling du projet 
Dossier de présentation 
avec charte graphique 
appliquée au projet 

vérifiées et mises en œuvre par les corps 
d’état, métiers ou artisans concernés. 
 
Pertinence des outils numériques mobilisés : 
les outils utilisés, notamment BIM, simulations, 
maquettes numériques ou IA générative, sont 
choisis en fonction de leur utilité réelle pour 
concevoir, vérifier, représenter ou coordonner 
le projet. 

 
Justification du choix des matériaux au regard 
de l'Analyse du Cycle de Vie (ACV) : les 
matériaux sont sélectionnés à partir de critères 
explicites liés à leur impact environnemental, 
leur durabilité, leur origine, leur entretien, leur 
réemploi possible, leur compatibilité technique 
et leur adéquation esthétique au projet. 
 
Cohérence entre exigences 
environnementales, faisabilité technique et 
ambition créative : les solutions proposées 
intègrent, lorsque cela est possible, des leviers 
de réduction d’impact ; les choix écologiques 
ne compromettent ni la sécurité, ni la 
fonctionnalité, ni la qualité d’usage, ni 
l’intention architecturale ou de design. 
 
Adéquation entre le coût estimé et les objectifs 
budgétaires du programme : l’estimatif 
économique est structuré, cohérent avec le 
niveau de prestation attendu et permet 
d’identifier les postes sensibles, les arbitrages 
possibles et les écarts éventuels avec 
l’enveloppe du commanditaire. 
 

 
 

Adéquation du storytelling au projet : le récit 
présenté explicite l’intention, les valeurs, les 
usages, les contraintes et les choix 
structurants du projet ; il permet de 
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Mise en récit du projet : Construction 
d'une narration cohérente pour 
transmettre la singularité et les valeurs 
du projet au maître d’ouvrage.  
 
Direction artistique de la 
communication : Élaboration de 
l'identité graphique et visuelle des 
dossiers et supports de présentation 
adaptés aux différents publics.  
 
 
 
 
A3.2 Production, présentation et 
argumentation des supports de 
représentation du projet 
 
Production de représentations 
immersives et réalistes : Utilisation 
experte des outils de rendu (3D photo-
réaliste, VR/AR) et de l'IA générative 
pour faciliter la compréhension du 
client.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Présentation et conseil au 
commanditaire : Argumentation des 
solutions techniques et plastiques pour 

appliquant des choix graphiques, 
typographiques, plastiques et verbaux adaptés 
au style du projet, afin de valoriser la 
singularité du parti pris et l’unité de la 
réponse architecturale. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 Produire un corpus de représentation 
spatiale en mobilisant des outils numériques 
avancés (3D photo-réaliste, VR/AR, IA 
générative), en réalisant ou en dirigeant la 
réalisation de plans, dessins, planches, 
maquettes numériques, prototypes, 
infographies, rendus immersifs et supports de 
présentation, et en intégrant les outils BIM afin 
de faciliter la compréhension du projet par 
le commanditaire. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.3 Conseiller les décideurs par 
l’argumentation raisonnée des choix 
techniques et plastiques lors des instances de 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Production de maquettes 
numériques, prototypes et 
éléments visuels 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
Soutenance de 
présentation au 

comprendre la singularité du parti pris sans se 
substituer aux éléments techniques et 
spatiaux. 
 
Transcription fidèle de la charte graphique au 
storytelling : l’identité graphique, les choix 
typographiques, les codes visuels, les 
supports et la mise en page traduisent le 
positionnement du projet et renforcent la 
cohérence entre le fond et la forme. 

 
 
 
 

Diversité et complémentarité des supports : les 
plans, dessins, planches, maquettes 
numériques, prototypes, infographies, rendus 
3D, supports immersifs ou BIM sont mobilisés 
de manière complémentaire pour donner à 
comprendre les dimensions spatiales, 
fonctionnelles, techniques, sensibles et 
esthétiques du projet. 
 
Réalisme des représentations : les 
représentations produites rendent compte de 
la matérialité, de la lumière, des volumes, des 
proportions, des ambiances, des détails et des 
usages de manière suffisamment précise pour 
permettre l’analyse et la décision. 
 
Qualité technique et esthétique des 
productions : les supports présentent un 
niveau de finition adapté à une présentation 
professionnelle ; les documents sont lisibles, 
homogènes, correctement légendés et 
exploitables par les interlocuteurs concernés. 
 

 
Structuration des informations transmises au 
commanditaire : la présentation distingue 
clairement les intentions, les contraintes, les 
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justifier le parti pris et valider les 
arbitrages décisionnels. 
 

présentation, en mobilisant des éléments 
visuels et verbaux adaptés, en répondant aux 
questions, en ajustant la communication aux 
interlocuteurs et en justifiant les choix 
techniques, économiques, fonctionnels, 
esthétiques et conceptuels, afin d'obtenir les 
arbitrages nécessaires au passage en 
phase opérationnelle. 

client/MOA devant un jury 
professionnel 

choix réalisés, les variantes éventuelles, les 
points d’arbitrage et les conséquences 
opérationnelles pour la suite du projet. 
 
Justification de chaque choix par un argument 
technique, économique ou conceptuel : les 
choix présentés sont reliés à des données, 
contraintes ou objectifs identifiés ; les 
arbitrages sont argumentés et ne reposent pas 
uniquement sur une préférence formelle ; les 
réponses apportées sont précises, cohérentes 
avec les documents présentés et permettent 
de clarifier les incompréhensions, objections 
ou demandes d’ajustement. 
 
. 
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BC04- Maîtrise d’œuvre, direction 
de la construction du projet 
d’architecture intérieure et de la 
fabrication du projet de design 
 
 
 
A4.1 Préparation technique et 
contractuelle de la réalisation 
 
Élaboration du dossier technique de 
consultation (DCE) et de fabrication 
: Production des dossiers de 
prescription et d'exécution (CCTP, 
carnets de détails) articulant 
matériaux, mise en lumière et 
ingénierie des dispositifs d'architecture 
intérieure et de design. 

Assistance à la passation des 
marchés de travaux et de 
fournitures : Analyse comparative des 
offres des entreprises et artisans pour 
conseiller le commanditaire (MOA) 
dans ses choix contractuels. 

 
 
 
A4.2 Pilotage de l’exécution, du 
suivi opérationnel et de la réception 
du projet 
 
Direction de l’exécution et contrôle 
de conformité : Pilotage des travaux 
et validation des prototypes ou 
éléments d’agencement en atelier et 
sur site. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
4.1 Construire le cadre technique de la 
réalisation en produisant les dossiers de 
consultation (pièces écrites, plans de détails 
d’agencement) et en analysant les offres des 
entreprises, en intégrant les CCTP, carnets de 
détails, prescriptions matériaux, prescriptions 
de mise en lumière, procédures d’appel 
d’offres publiques ou privées, critères de prix, 
qualité technique, délais, écarts et risques, 
afin de garantir la conformité des 
propositions au projet et de sécuriser les 
futurs marchés pour le commanditaire 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.2 Diriger l'exécution des travaux et la 
fabrication des éléments de design en 
pilotant les interventions sur site et en validant 
les prototypes en atelier, en organisant le 
planning de chantier ou de fabrication, en 
coordonnant les expertises techniques, 
entreprises, artisans et partenaires, en 
contrôlant la conformité des ouvrages, 
prototypes et éléments d’agencement, en 
repérant les non-conformités et en veillant au 
respect des obligations de sécurité, 
d’assurance, de déontologie et de REP 
bâtiment,  afin d'assurer l’intégrité 

Mise en situation 
professionnelle 
reconstituée : projet phase 
exécution & expérience 
avérée par les stages en 
entreprise 
 

Pratique de l’appel d’offre 
en stage ou alternance 
Rédaction d’un DCE + 
pièces complémentaires 
(CCTP, plans, 
prescriptions matériaux)  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
Prototypage de projet en 
design avec partenariat 
artisan/entreprise 
Pratique en situation 
professionnelle 
(stage/alternance) + 
rapport d’expérience 
 
Mise en situation 
professionnelle 
(stage/alternance) + 
rapport d’expérience 

 

 
 
 
 
 
 
 
Conformité des documents techniques au cadre 
réglementaire du DCE : les pièces écrites, plans 
de détails, CCTP, carnets de détails, prescriptions 
matériaux et prescriptions de mise en lumière 
sont complets, cohérents entre eux et conformes 
aux normes, contraintes contractuelles et 
exigences du projet. 
 
Qualité et précision des documents de 
consultation et d’exécution : les documents 
produits permettent aux entreprises, artisans ou 
partenaires techniques de comprendre le projet, 
de chiffrer les prestations attendues et d’identifier 
les conditions de mise en œuvre ; les différences 
entre les offres, les non-conformités éventuelles, 
les imprécisions, les surcoûts, les risques de 
délais ou les limites techniques sont repérés et 
explicités pour éclairer le choix du commanditaire. 
 
 
 
Conformité des ouvrages réalisés (site et atelier) 
vis-à-vis des plans d'exécution : les ouvrages, 
prototypes ou éléments d’agencement réalisés 
sur site ou en atelier respectent les plans, détails, 
prescriptions techniques, matériaux, dimensions, 
finitions et intentions esthétiques validés ; les 
interventions des partenaires techniques sont 
coordonnées selon un planning lisible, des 
responsabilités identifiées et des échanges 
formalisés. 
 
Justification des arbitrages rendus lors des 
imprévus de fabrication ou de prototypage : les 
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Suivi et pilotage de l’économie 
globale de l’opération : Contrôle des 
engagements, gestion des délais et 
sécurisation du projet pour le maître 
d'ouvrage 
 
 
Réception des ouvrages et 
accompagnement à la mise en 
service : Pilotage des levées de 
réserves (bâti et design) et constitution 
du dossier des ouvrages exécutés 
(DOE) pour le maître d'ouvrage. 

esthétique, la qualité constructive et la 
conformité technique de l’ensemble de 
l’ouvrage 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.3 Encadrer la bonne exécution de 
l’opération en supervisant les engagements 
budgétaires, le respect du planning et les 
opérations de réception, en assurant le suivi 
technique et administratif, en produisant les 
comptes rendus et attestations nécessaires, 
en formalisant le DOE, en intégrant les 
éléments utiles à la maintenance et à 
l’assurance, en organisant la levée des 
réserves et la réception des prototypes, afin 
de garantir la livraison d'un ouvrage 
conforme aux prescriptions et 
d'accompagner le commanditaire dans la 
clôture du projet. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Mise en situation 
professionnelle 
(stage/alternance) + 
rapport d’expérience 

arbitrages sont argumentés au regard de leurs 
conséquences techniques, esthétiques, 
fonctionnelles, économiques, environnementales 
ou calendaires. 
 
Respect des obligations de sécurité, d’assurance, 
de déontologie et de REP bâtiment : les 
obligations liées à la sécurité des interventions, 
aux assurances professionnelles, au cadre 
déontologique et à la gestion des déchets, du tri, 
de la valorisation ou du réemploi sont vérifiées et 
prises en compte dans le suivi de l’exécution. 
 
Respect des échéances du planning et maîtrise 
des coûts : les écarts de délais ou de coûts sont 
suivis, documentés et analysés ; les actions 
correctives ou arbitrages proposés permettent de 
sécuriser la livraison dans le cadre défini avec le 
commanditaire. 
 
Exhaustivité du Dossier des Ouvrages Exécutés : 
le DOE rassemble les plans d’exécution 
actualisés, documents techniques, notices, 
références matériaux, éléments de maintenance, 
garanties, attestations et informations nécessaires 
à l’exploitation, à l’entretien et à l’assurance de 
l’ouvrage. 
 
Conformité de la réception des prototypes aux 
objectifs du projet : les prototypes sont contrôlés 
au regard des objectifs définis en phase de 
conception, des critères de fabrication, des 
contraintes d’usage, de la qualité esthétique et 
des prescriptions techniques. 
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BC05 - Gestion de l’activité 
professionnelle 
 
 
 
 
 
A5.1 Organisation, coordination et 
développement de l’activité 
professionnelle 
 
Gestion et management d'agence 
ou d'équipe : Organisation du flux de 
travail, recrutement, et mise en place 
d'outils collaboratifs (BIM, cloud).  
 
Développement commercial et mise 
en réseau : Prospection, réponse à 
des concours, et animation d'un 
écosystème de partenaires (artisans, 
bureaux d’études).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A5.2 Actualisation des pratiques 
professionnelles et engagement 
responsable de l’activité 
 
Veille stratégique et innovation 
métier : Veille normative, 

 

 
 
 
 
 
 
5.1. Organiser l’activité professionnelle en 
coordonnant les ressources (humaines, 
technologiques) et les réseaux de partenaires 
spécialisés, en choisissant une forme juridique 
adaptée, en identifiant les besoins de 
recrutement et de compétences, en mettant en 
place des outils collaboratifs de partage 
d’informations, et en mobilisant des actions de 
prospection, de réponse à concours et de 
communication professionnelle, afin d’assurer 
la pérennité et le développement de la 
structure. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.2 Actualiser l'expertise et les pratiques, 
en organisant une veille réglementaire, 
technologique et sectorielle, en exploitant des 
sources spécialisées, et en identifiant les 
besoins de formation continue pour soi-même 
et les collaborateurs, afin de maintenir une 

Mise en situation 
professionnelle 
reconstituée & expérience 
avérée par les stages en 
entreprise 
 
 

Projets d’atelier en mode 
collaboratif 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mise en situation 
professionnelle 
(stage/alternance) + 
rapport d’expérience 
 
 

 
 
Étude de cas juridique 
intégrée au rapport 
d’expérience et à une 
simulation professionnelle 

 
 
 

Mémoire de recherche + 
bibliographie 
argumentée. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
Justification du choix des outils de gestion et 
de collaboration mis en œuvre : les outils 
choisis permettent d’organiser le flux de travail, 
de partager les informations, de suivre 
l’avancement des projets et de faciliter la 
coordination interne ou externe. 
 
Adéquation des ressources technologiques 
aux besoins de l’activité : les besoins en 
d’outils numériques sont identifiés à partir de 
des projets visés et des objectifs de 
développement. 
 
Efficacité de la coordination des partenaires 
externes : les partenaires, entreprises, 
artisans, bureaux d’études ou expertises 
mobilisés sont identifiés ; les modalités de 
transmission d’informations, de suivi des délais 
et de répartition des responsabilités sont 
formalisées. 
 
Pertinence du choix de la forme juridique : le 
statut ou cadre d’exercice retenu est justifié au 
regard de l’activité, du modèle économique, du 
niveau de responsabilité, des besoins de 
développement et des contraintes juridiques 
ou pratiques de la structure. 

 
Intégration de nouvelles normes ou 
technologies dans le projet : les innovations 
technologiques, numériques, constructives, 
environnementales ou méthodologiques sont 
repérées et sélectionnées en fonction de leur 
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technologique (IA, nouveaux 
matériaux) et observation des 
mutations des modes de vie.  
 
 
 
 
 
Pilotage de la démarche RSE 
(Responsabilité Sociétale des 
Entreprises) : Mise en œuvre de 
pratiques éthiques, inclusives et 
durables au sein de l'agence et dans 
les projets.  
 
 
 
 
 
 

valeur de conseil innovante et adaptée aux 
mutations du marché. 
 
 
 
 
 
 
5.3 Engager l’exercice professionnel dans 
une démarche de responsabilité sociétale 
(RSE) en mettant en œuvre des pratiques 
éthiques et durables au sein du 
fonctionnement et des projets, en intégrant 
l’accessibilité des lieux de travail, l’inclusion 
des collaborateurs et partenaires, le choix 
responsable des matériaux, la gestion des 
déchets, les pratiques de conception durable 
et le respect des exigences déontologiques du 
secteur afin d’améliorer l’impact social et 
écologique de l’activité. 

 
 
 

 
 

 
 
 
Étude de cas intégrée au 
projet ou à une simulation 
professionnelle 

 

utilité réelle pour les projets, l’organisation ou 
la valeur de conseil. 
Présence d'un plan de veille : les thématiques 
de veille, les sources, la fréquence de suivi, les 
modalités de partage sont identifiés et 
priorisés. 

 
 

Présence d'indicateurs concrets d'impact : les 
actions RSE sont associées à des indicateurs 
observables, notamment matériaux sourcés, 
part de réemploi, réduction des déchets, 
accessibilité, inclusion, choix de partenaires, 
conditions de travail ou amélioration des 
pratiques de conception. 
 
Conformité des pratiques avec l'éthique de la 
profession : les pratiques professionnelles 
respectent les obligations de loyauté, de 
transparence, de responsabilité, de sécurité, 
d’accessibilité, d’inclusion et de respect des 
parties prenantes. 
 

 


