DIDEROT -

EDUCATI _

Chef de projet environnement

Article L6113-1 Créé par LOI n°2018-771 du 5 septembre 2018 - art. 31 (V)
« Les certifications professionnelles enregistrées au répertoire national des certifications professionnelles permettent une validation des

compétences et des connaissances acquises nécessaires a l'exercice d'activités professionnelles. Elles sont définies notamment par un référentiel
d'activités qui décrit les situations de travail et les activités exercées, les métiers ou emplois visés, un référentiel de compétences qui identifie les
compétences et les connaissances, y compris transversales, qui en découlent et un référentiel d'évaluation qui définit les critéres et les modalités
d'évaluation des acquis. »

Le chef de projet environnement joue un rdle clé dans la préservation et la gestion durable de notre environnement. Ce
professionnel passionné et engagé combine ses compétences en gestion de projet avec une expertise approfondie dans le
domaine de lI'environnement, tant sur plan naturaliste que vis-a-vis de sa maitrise du cadre réglementaire applicable aux différents
projets.

Sa mission consiste a concevoir, coordonner, mettre en ceuvre, puis analyser les effets pluridimensionnels :

- des mesures de restauration, réhabilitation ou de préservation dans le cadre de projets de gestion environnementale

- d'une démarche éviter-réduire-compenser (ERC) dans le cadre de projets soumis a étude d'impact environnemental.

Pour ce faire, il s'appuie systématiquement sur un diagnostic écologique, fruit de la veille réglementaire et des investigations de
terrain qu'il organise, coordonne, analyse et interprete.

Il est amené a travailler en étroite collaboration avec des équipes multidisciplinaires, y compris des experts en environnement, des
ingénieurs, des spécialistes de la réglementation et des partenaires externes tels que les autorités publiques, les organisations
non-gouvernementales (ONG) et les entreprises.

Pour garantir l'atteinte effective des objectifs environnementaux fixés, le métier de chef de projet environnement exige non
seulement des compétences scientifiques et techniques, mais aussi des compétences en gestion de projet (gestion des ressources
humaines, matérielles, financieres...) et en commmunication afin de mobiliser les parties prenantes des projets.

Une capacité d'innovation et d’'adaptation aux changements est également essentielle dans ce domaine en constante évolution.
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DIDEROT -

EDUCATI _
BLOC Elaborer un plan de gestion écologique ou une étude d'impact environnemental. C11-C32
Piloter la mise en ceuvre des actions dans le cadre du plan de gestion écologique ou de
BLOC P s . C4.1-C53
I'étude d'impact environnemental.
Interpréter les résultats des actions environnementales dans le cadre du projet de
BLOC gestion environnementale ou du projet soumis a étude d’'impact environnemental et en Ce1-C72

suivre la performance.
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Référentiel d’activités

DIDEROT -

EDUCATI

Référentiel de
compétences

Modalités
d’'évaluation

Référentiel d’évaluation

Critére d’évaluation

BLOC Elaborer un
plan de gestion
écologique ou une
étude d'impact
environnemental

Dans le cadre de ses fonctions,
le chef de projet
environnement répond a des
appels a projet (marché public)
ou des sollicitations directes
d’entreprises privées afin
d‘élaborer un diagnostic
écologique du site concerné
par le projet et de remettre des
consignes de mesures a
mettre en ceuvre pour atteindre
les objectifs écologiques fixés
par la Iégislation.

Activité 1
Contextualisation des
besoins, attentes et
enjeux autour du
projet de gestion
environnementale ou
du projet soumis a
étude d'impact

C1.1 Etablir un état des
lieux du projet de gestion
environnementale ou du
projet soumis a étude
d'impact
environnemental, en
analysant les besoins et
les attentes recueillis
aupres des différentes
parties prenantes et les
contraintes liées au
projet (communiquées
par le
commanditaire/appel a
projet..), afin d'établir une
proposition commerciale
du plan de gestion ou de
I'étude d'impact
environnemental a
conduire.

M1.1 Dans le cadre
d'un projet réel
répondant a une
problématique
environnementale
posée par un
commanditaire, le
candidat:

1) fournit le
document de
cadrage dans

lequel on retrouve :

- un descriptif du
projet de gestion
environnementale

ou du projet soumis

a étude d'impact
environnemental ;
- laliste et le
descriptif des
parties prenantes
concernées par le
projet;

- une synthése des
différentes
contraintes

Le candidat démontre sa capacité a définir le périmétre
et le contexte d’'un projet de gestion environnementale
ou un projet soumis a étude d’'impact environnemental
via une méthode rigoureuse d’enquéte, de structuration
et d’'analyse des données de sorte a élaborer une
proposition commerciale structurée, argumentée et
réaliste, permettant au commanditaire de prendre une
décision éclairée :

Crl.1.1: Une cartographie des parties prenantes est produite,
de sorte a identifier clairement pour chacune son réle, son
niveau d'implication et ses attentes, en lien avec les enjeux
du projet.

Crl.1.2: Les besoins et attentes recueillis sont analysés et
synthétisés, en distinguant les dimensions opérationnelles,
stratégiques et contextuelles.

Cr1.1.3: Les contraintes (techniques, réglementaires,
géographiques, temporelles, budgétaires,
organisationnelles...) sont identifiées et justifiées dans une
synthése argumentée.
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DIDEROT -

EDUCATI _

Référentiel d’évaluation

Référentiel de
compétences Modalités

Référentiel d’activités

d’'évaluation

Critére d’évaluation

environnemental.

Le chef de projet
environnement doit d'abord
comprendre dans sa globalité
le projet auquel il envisage de
participer afin de pouvoir
estimer I'ampleur des
interventions requises et donc
élaborer un devis en
conséquence.

Si la proposition commerciale
est acceptée, alors il
approfondit les enjeux du
projet.

identifiées au
regard des enjeux ;
- la liste des
données
complémentaires a
collecter ;

2) présente la
proposition
commerciale du
diagnostic
écologique a
réaliser reposant
sur:

- la liste de
'ensemble des
interventions
nécessaires ;

- le détail des colts
associés a chacune
de ces
interventions et la
durée estimée de
chaque action;

3) présente un
document interne
reprenant:

Crl.1.4 : Les données complémentaires a collecter sont
listées et priorisées, avec des propositions de méthodes et
outils de collecte adaptés.

Cr1.1.5: Un document de cadrage structuré est produit : il
integre 'ensemble des éléments d'analyse, les données
recueillies et une premiére vision du périmeétre du projet

Crl1.1.6 La proposition commerciale est élaborée en
cohérence avec:

- l'analyse des attentes des parties prenantes et de |la
typologie du projet,

- les contraintes réglementaires, techniques,
organisationnelles et temporelles identifiées.

Cr1.1.7 Les interventions nécessaires a I'élaboration d'un
diagnostic écologique sont identifiées et structurées par
phase ou par type d'action. Les acteurs mobilisés (internes
et externes) et leur réle dans le projet sont préciseés.

Cr1.1.8 Le chiffrage des interventions est réalisé et
argumenteée, au regard :
- des moyens humains, matériels et techniques requis,
- des durées estimées pour chague action,
- des couts directs et indirects associés.
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Référentiel d’activités

DIDEROT -

EDUCATI

Référentiel de
compétences

Modalités
d’'évaluation

Référentiel d’évaluation

Critére d’évaluation

C1.2 Positionner les
enjeux exprimes par les
parties prenantes dans le
cadre du projet de
gestion
environnementale ou du
projet soumis a I'étude
d'impact
environnemental, en
hiérarchisant les enjeux
économiques, sociaux et
environnementaux
identifiés, en
construisant une matrice
de matérialité le cas
échéant, afin d'identifier
la ou les problématiques
principales a traiter.

- 'ensemble des
enjeux exprimes
par les parties
prenantes;
-laoules
problématiques
principales
identifiées, avec
leur justification ;
4) présente un
document interne
reprenant:

- la méthodologie
de veille
réglementaire ;

- le cadre
réglementaire
applicable, au
regard de I'analyse
du site du projet ;
- les résultats de
cette veille en
termes de
contraintes
réglementaires et
techniques

Le candidat démontre sa capacité a objectiver,
hiérarchiser et croiser les enjeux issus des parties
prenantes grace a des outils d’aide a la décision adaptés :

Crl.2.1: Les enjeux exprimés par les différentes parties
prenantes sont recenseés, reformulés de facon structurée et
hiérarchisés. Sont distingués a minima les enjeux
environnementaux, économiques, sociaux et, le cas
échéant, financiers, avec justification de leur degré de
criticité au regard du contexte du projet.

Cr1.2.2: Chaque enjeu est analysé et hiérarchisé au regard :
- lesrésultats de I'analyse des parties prenantes,
- les contraintes réglementaires identifiées,
- les objectifs stratégiques et opérationnels du projet.
Les enjeux prioritaires a traiter sont expliqués.

Crl.2.3 : Une matrice de matérialité est construite lorsque le
contexte du projet le justifie (le cas échéant, le candidat
explique la mobilisation d'une telle matrice) :

- elle positionne les enjeux selon des axes
explicitement définis (importance pour les parties
prenantes /importance pour le projet),

- elle permet une lecture hiérarchisée et argumentée
des enjeux,

- les choix méthodologiques retenus pour sa
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DIDEROT -

EDUCATI _

Référentiel d’évaluation

Référentiel de
compétences Modalités
d’'évaluation

Référentiel d’activités

Critére d’évaluation

applicables; construction sont expliqués et justifiés au regard du
- les conséquences projet.
opérationnelles sur
le plan d'action a Crl.2.4 : Une ou plusieurs problématiques principales sont
déployer ; formulées a partir de I'analyse de la matrice de matérialité
5) présente un et de la hiérarchisation des enjeux :
document interne - elles sont justifiées au regard des enjeux les plus
développant: critiques identifiés,
- la sélection, les - elles constituent une base cohérente pour la
protocoles, définition des orientations stratégiques du projet.
'organisation et les
outils nécessaires Cr1.2.5: Les problématiques retenues sont argumentées
aux interventionsa | comme étant prioritaires : les raisons pour lesquelles leur
réaliser pour traitement conditionne la réussite environnementale,
collecter les sociale et/ou économique du projet sont explicitées et
données sur le justifiées au regard du projet.
terrain ;
- les moyens
Activité 2 C2.1 [dentifier I'ensemble | humains, matériels | Le candidat démontre sa capacité a identifier, analyser et
Identification et des contraintes et financiers 3 qualifier de maniére exhaustive les contraintes
analyse des techniques et déployer pour techniques et réglementaires applicables au projet via
problématiques réglementaires obtenir et analyser | une veille experte anticipant leurs impacts sur la
environnementales applicables au périmetre [ ces données: conduite du projet.
auxquelles doit du projet de gestion - le planning
répondre le projet de | environnementale ou du | prévisionnel de ces
gestion projet soumis a I'étude collectes ;
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Référentiel d’activités

DIDEROT -

EDUCATI

Référentiel de
compétences

Modalités
d’'évaluation

Référentiel d’évaluation

Critére d’évaluation

environnementale ou
le projet soumis a
étude d'impact
environnemental.

Le Chef de projet
environnement identifie les
contraintes techniques et
réglementaires et organise
les études
environnementales a mener
sur le site.

d'impact
environnemental, en
s'appuyant sur des
éléments de veille
technique et
réglementaire
approfondie, en les
caractérisant au regard
de leur nature, impact,
portée afin de répondre
de maniére appropriée a
ces contraintes.

6) présente le
diagnostic
écologique remis
au commanditaire
reprenant I'analyse
et I'interprétation
compléte de
'ensemble des
données collectées,
tant sur le plan des
enjeux des parties
prenantes que des
différentes
contraintes et de
'analyse des
données collectées
sur site ;

7) présente le plan
d'actions remis au
commanditaire
détaillant :

- les modalités de
chaque action a
déployer;

- les moyens
humains,

Cr2.1.1: Les cadres réglementaires applicables
(environnement, urbanisme, eau, biodiversite, risques
naturels et technologiques, especes protégées, sites classés,
etc.) sont clairement identifiés au regard des
caractéristiques du projet et du site sur lequel il est/sera
implanté.

Cr2.1.2: Les modalités d'une veille réglementaire et
normative structurée sont décrites. Elle fait appel a des
sources fiables, actualisées et identifiées (textes législatifs et
réglementaires, doctrine administrative, guides techniques,
référentiels professionnels).

Les modalités d'exploitation des résultats de cette veille
sont expliguées et mobilisées dans I'analyse.

Cr2.1.3 : L'ensemble des contraintes réglementaires
applicables sont recensés et documentés, notamment en
termes:
- d'obligations légales et réglementaires,
- de procédures administratives a engager
(autorisations, déclarations, consultations),
- de délais réglementaires et risques de
non-conformité associés.
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DIDEROT -

EDUCATI _

Référentiel d’évaluation

Référentiel de
compétences Modalités
d’évaluation

Référentiel d’activités

Critére d’évaluation

techniques, Cr2.1.4 : Les contraintes techniques liées aux
matériels et caractéristiques du site, du milieu naturel, des usages
financiers a existants et du projet sont identifiées et expliquées.
engager pour Chacune d’'entre elle est caractérisée au regard de :
chacune; - sa nature (accessibilité, faisabilité technique,
- le planning conditions climatiques, interactions avec des activités
prévisionnel du humaines, contraintes logistiques...),
plan d'actions. - son niveau d'impact potentiel sur le projet,

- sa portée (bloquante, limitante, conditionnelle),
M1.2 Soutenance avec une justification argumentée.
orale d'une heure
consistant en la Cr2.1.5: Les interactions et cumuls éventuels entre
synthése des contraintes réglementaires et techniques sont analysés : les

résultats des études | risques majeurs pour la faisabilité, le calendrier ou le colt
menées et du plan | du projet sont identifiés.
d'action élaboré par

le candidat Cr2.1.6 : Les conséquences opérationnelles des contraintes
pendant 40 identifiées sont explicitées :

minutes, suivies de | les adaptations nécessaires du projet (méthodologiques,
20 minutes techniques, organisationnelles ou financieres) poury
d'échange avec le répondre de maniéere conforme et sécurisée sont précisées.

jury qui questionne
le candidat sur son
rapport et les

meéthodes utilisées.

Diderot Education
Société a responsabilité limitée (Sarl)
Capital social 9 840 €
RCS Paris 432 480 598
Siege social 8 rue Hautefeuille 75006 Paris
Version 2.0
8/29



Référentiel d’activités

DIDEROT -

EDUCATI

Référentiel de
compétences

Modalités
d’'évaluation

Référentiel d’évaluation

Critére d’évaluation

C2.2 Organiser la
sélection, la
méthodologie et |la
démarche des études
environnementales a
conduire dans le cadre
du projet de gestion
environnementale ou du
projet soumis a étude
d'impact
environnemental, en
identifiant les données a
collecter sur le périmetre
du projet, en identifiant
les méthodes et outils
actuels, performants et
adaptés, notamment les
dispositifs numériques
d'acquisition, de
traitement et de
visualisation des
données pertinentes, en
déterminant les
modalités et mesures de
sécurité applicables par
I'ensemble du personnel

Le candidat démontre sa capacité a concevoir et
structurer une démarche méthodologique compléte et
sécurisée d'études environnementales :

Cr2.2.1: Les données nécessaires a la compréhension des
problématiques environnementales identifiées sont
recensées de maniere exhaustive et hiérarchisée, au regard :
- du périmeétre géographique et fonctionnel du projet,
- des enjeux environnementaux, sociaux et
réglementaires,
- et des objectifs poursuivis par le projet.

Cr2.2.2 : Pour chaque type de donnée a collecter, le
candidat précise :
- safinalité au regard des problématiques identifiées,
- son niveau de précision attendu,
- et son caractére prioritaire ou complémentaire, avec
justification argumentée.

Cr2.2.3 : Les méthodes d'acquisition des données
(protocoles de terrain, mesures expérimentales,
observations naturalistes, enquétes, exploitation de
données existantes...) sont sélectionnées de maniere
cohérente et justifiée, au regard de leur fiabilité, de leur
robustesse scientifique et de leur adéquation au contexte
du projet.
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DIDEROT -

EDUCATI _

Référentiel d’évaluation

Référentiel de
compétences Modalités
d’évaluation

Référentiel d’activités

Critére d’évaluation

en charge de recueillir Cr2.2.4 : Les outils techniques et numériques mobilisés sont
les données sur le terrain, identifiés et justifiés, notamment :

afin de déterminer les - les dispositifs d'acquisition et de mesure sur le
moyens a engager et les terrain,

délais pour obtenir les - les outils de traitement et d’'analyse des données,
données a collecter, et - les systemes d'information géographique et outils de
de répondre alaou les visualisation,

problématiques en démontrant leur valeur ajoutée pour 'analyse et la
identifiées. restitution des résultats.

Cr2.2.5: Les modalités de sécurité applicables aux
interventions de terrain sont définies via :
- l'identification des risques liés aux conditions
d’intervention,
- les mesures de prévention et de protection adaptées,
- les consignes de sécurité a destination de I'ensemble
des intervenants,
au regard de la réglementation en vigueur et des
caractéristiques du site.

Cr2.2.6 : Les moyens humains, matériels, techniques et
financiers nécessaires a la conduite des études
environnementales sont identifiés et dimensionnés de
maniere réaliste au regard des méthodes retenues.
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Référentiel d’activités

DIDEROT -

EDUCATI

Référentiel de
compétences

Modalités
d’'évaluation

Référentiel d’évaluation

Critére d’évaluation

Activité 3
Formalisation d’'une
proposition de
stratégie
d'intervention au
travers de la
rédaction du plan de
gestion écologique
ou de I'étude
d'impact
environnemental.

Le chef de projet
environnement méne l'analyse
de ces éléments, ce qui lui
permet de construire un
diagnostic écologique a partir

C3.1 Etablir un diagnostic
écologique du projet de
gestion
environnementale ou du
projet soumis a étude
d'impact
environnemental en
tenant compte de
I'ensemble des
informations recueillies,
hiérarchisées et croisées
issus de différents
champs
(environnemental,
réglementaire,
économique, territorial...)

Cr2.2.7 : Un planning prévisionnel de collecte des données
est proposé :

- ilintégre les contraintes réglementaires, saisonnieres,
climatiques et organisationnelles,

- il précise les délais nécessaires a I'obtention et au
traitement des données, en prévoyant une marge
d'ajustement dans I'éventualité de la survenue
d’aléas,

- il est cohérent avec le calendrier global du projet.

Le candidat démontre sa capacité a éclairer la prise de
décision et la formulation de recommandations pour le
projet grace a la production d’'un diagnostic écologique
structuré, argumenté et objectivable, fondé sur I'analyse
croisée de données pluridisciplinaires :

Cr3.1.1: L'ensemble des données issues des études
environnementales, de la veille réeglementaire et des
analyses contextuelles est mobilisé de maniére exhaustive
et fiable : leurs sources sont identifiées et actualisées.

Cr3.1.2: Les données recueillies sont hiérarchisées et
croisées en tenant compte des dimensions :
- environnementales (milieux, habitats, espéces,
fonctionnalités écologiques),
- réglementaires et juridiques,
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Référentiel d’activités

DIDEROT -

EDUCATI

Référentiel de
compétences

Référentiel d’évaluation

Modalités

'z . Critére d’évaluation
d’évaluation

duquel il élabore un plan
d‘actions, nommé “plan de
gestion écologique” dans le
cadre d’un projet de gestion
environnementale, ou bien qui
correspond aux mesures
“éviter-réduire-compenser”
(ERC) dans le cadre d’un projet
soumis a étude d'impact
environnemental.

afin de donner un cadre
objectivable sur lequel
appuyer les
recommandations pour
le projet.

- territoriales et d'usages,
- économiques et, le cas échéant, sociales,
au regard des objectifs du projet.

Cr3.1.3: Les interactions, pressions et dynamiques
écologiques a I'ceuvre sur le périmétre du projet sont
analysées, en mettant en évidence :

- les sensibilités écologiques majeures,

- les facteurs de vulnérabilité ou de résilience,

- lesrisques d'impacts liés au projet.

Cr3.1.4 : Des outils d'analyse, de modélisation ou de
représentation spatiale (hotamment systémes
d'information géographique, analyses statistiques,
modélisations écologiques) permettant d'objectiver le
diagnostic et d’en renforcer la lisibilité sont mobilisés. Le
choix de ces outils est expliqué et justifié au regard de la
nature des éléments a analyser.

Cr3.1.5: Les contraintes et exigences réglementaires
applicables sont intégrées explicitement dans le diagnostic
écologique : leurs conségquences sur la faisabilité, les choix
techniques et les orientations du projet sont expliquées.
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Référentiel d’activités

DIDEROT -

EDUCATI

Référentiel de
compétences

Modalités
d’'évaluation

Référentiel d’évaluation

Critére d’évaluation

Cr3.1.6 : Le diagnostic écologique met en évidence les
enjeux prioritaires a traiter : le niveau de criticité est
expliqué au regard :

- des impacts potentiels du projet,

- des obligations réglementaires,

- des attentes des parties prenantes.

Cr3.1.7 : Les limites, incertitudes ou hypothéses associées
aux données et aux analyses sont identifiées et explicitées.

C3.2 Concevoir la
stratégie et son plan
d'actions complet des
mesures écologiques en
s'appuyant sur l'analyse
approfondie de
I'ensemble des données
recueillies, en définissant
les livrables attendus,
leurs délais et les moyens
humains, financiers et
Mmatériels nécessaires,
afin de répondre aux
problématiques
identifiées et d'assurer la

Le candidat démontre sa capacité a concevoir une
stratégie d’intervention opérationnelle, cohérente et
réaliste, traduite en un plan d’actions structuré,
permettant de répondre aux problématiques
environnementales identifiées et d’en organiser la mise
en ceuvre:

Cr3.2.1: La stratégie d'intervention proposée est
directement issue du diagnostic écologique : elle s'appuie
explicitement sur les problématiques identifiées, les enjeux
hiérarchisés et les contraintes réglementaires et techniques
du projet.

Les arbitrages effectués entre les différentes options
envisageables sont expliqués.
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5 Modalités s p .
ol leEs ' 2 X Critéere d'évaluation
d’évaluation

Référentiel d’activités

coordination et la mise Cr3.2.2: Le plan d'actions est formalisé de maniere
en ceuvre opérationnelle structurée et comprend, pour chaque action:
des actions prévues. - les objectifs opérationnels visés,

- leslivrables attendus et leurs criteres de qualité,

- les délais de réalisation,

- les moyens humains, matériels et financiers
mobilisés.

Cr3.2.3: Les actions proposées integrent, si pertinent au
regard de leur nature :

- les principes de sobriété, d'optimisation des
ressources et de réduction de 'empreinte
écologique,

- des solutions fondées sur la nature ou des
techniques de gestion écologique adaptées au
contexte du projet.

Cr3.2.4: La cohérence d'ensemble du plan d'actions est
démontrée: les liens de dépendance entre les actions, leur
articulation dans le temps et leur contribution respective a
I'atteinte des objectifs environnementaux sont explicités.

Diderot Education
Société a responsabilité limitée (Sarl)
Capital social 9 840 €
RCS Paris 432 480 598
Siege social 8 rue Hautefeuille 75006 Paris
Version 2.0
14/29



Référentiel d’activités

DIDEROT -

EDUCATI

Référentiel de
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Modalités
d’'évaluation

Référentiel d’évaluation

Critére d’évaluation

Cr3.2.5: Les moyens humains, techniques, matériels et
financiers sont dimensionnés de maniére réaliste et
argumentée, en cohérence avec:

- les méthodes retenues,

- les contraintes identifiées,

- les capacités des acteurs mobilisables.

Cr3.2.6 : Un calendrier prévisionnel de mise en ceuvre est
établi :
- il tient compte des délais réglementaires, saisonniers
et opérationnels et de la survenue d'éventuels aléas,
- il est compatible avec les échéances fixées par le
commanditaire,
- il permet une coordination effective des différentes
actions.

BLOC : Piloter la mise
en ceuvre des actions
dans le cadre du
projet de gestion
environnementale ou
du projet soumis a
étude d'impact
environnemental.

Dans le cadre de ses fonctions,

C4.1 Assurer la
disponibilité des
ressources humaines,
matérielles et financiéres
a mobiliser dans la mise
en ceuvre du plan
environnemental
proposeé dans le cadre du
projet de gestion
environnementale ou du

M2.1 Dans le cadre
de son projet de
stage de premiere
année, le candidat
fournit un rapport
dans lequel il ;

1) présente un
document interne
reprenant:

- les modalités de

Le candidat démontre sa capacité a sécuriser et
organiser les ressources nécessaires a la mise en ceuvre
opérationnelle du plan environnemental, en cohérence
avec les objectifs, les contraintes et les engagements du
projet :
Cr4.1.1: Les modalités de coordination et de pilotage de la
mise en ceuvre des actions sont définies, en identifiant :

- lesroles et responsabilités des acteurs impliqués,

- les interfaces entre intervenants,

- les outils ou dispositifs de suivi mobilisés.
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EDUCATI

Référentiel de
compétences

Modalités
d’'évaluation

Référentiel d’évaluation

Critére d’évaluation

le chef de projet
environnement intervient dans
le pilotage des aménagements
pour le projet.

Activité 4
Planification et
organisation des
actions consignées
dans le plan de
gestion écologique
ou de I'étude
d’'impact
environnemental.

Le chef de projet
environnement intervient dans
la phase chantier du projet
pour organiser les
interventions sur le site, en
conformité avec les consignes
du plan de gestion écologique
ou des mesures ERC.

projet soumis a étude
d'impact
environnemental en
sélectionnant des
acteurs compétents et
équipés et en veillant au
respect des budgets
alloués afin de respecter
le plan d'actions
convenu.

coordination et de
pilotage mise en
oeuvre ;

- pour chaque
action, l'acteur
interne ou externe
adapté et la preuve
de sa compétence,
- la planification
budgétaire établie;
- le planning des
interventions des
acteurs sur site ;

- les différentes
caractéristiques de
chaque
intervention :
objectif,
enchainement,
livrable attendu...;
- les mesures de
sécurité déployées
pour chaque
intervention qui en
requiert ;

2) présente les

Cr4.1.2 La sélection des acteurs internes et/ou externes
mobilisés est justifiée au regard de:

- leur adéquation aux compétences et expertises
requises,

- leur capacité a intervenir dans le respect des
exigences environnementales, réglementaires et de
sécurité,

- leur niveau d'équipement au regard des actions a
conduire.

Cr4.1.3 Les modalités de mobilisation des ressources sont
organisées de maniére structurée : les réles, responsabilités
et interfaces entre les acteurs impliqués sont définis de
maniére a garantir la continuité et l'efficacité des
interventions.

Cr4.1.4 Les budgets alloués aux différentes actions sont
intégrés dans l'organisation du projet :

I'utilisation des ressources financieres est planifiée et |la
prise en compte des colts prévisionnels, des engagements
contractuels et des contraintes budgétaires identifiées est
expliquée.
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Référentiel de
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Modalités
d’'évaluation

Référentiel d’évaluation

Critére d’évaluation

C4.2 Expliquer aux
acteurs internes ou
externes la
programmation des
actions a réaliser dans le
cadre du projet de
gestion
environnementale ou du
projet soumis a étude
d'impact
environnemental en
rappelant les mesures de
sécurité a respecter sur
le site du projet, en

preuves des outils
de gestion de
projet déployés :

- suivi des actions;
- coordination des
travaux ;

- indicateurs de
réussite
sélectionnés;

- analyse de ces
indicateurs et
actions correctives
déployées a
court-terme;

3) précise dans un
document interne
les modalités de
communication et
d'encadrement
mises en place et
leur justification, au
regard des acteurs
mobilisés ;

4) présente un
document interne
de la stratégie

Cr4.1.5 Le respect des budgets est suivi et sécurisé : des
points de contrdle sont proposés et les mesures
d'ajustement possibles en cas d'écart, au regard de leurs
impacts sur le contenu, le calendrier ou la qualité
environnementale du projet sont exposées.

Cr4.1.6 L'organisation des ressources permet d'assurer la
mise en ceuvre effective du plan d'actions conformément
aux engagements pris avec le commanditaire, dans le
respect des délais, des budgets et des objectifs
environnementaux fixés.

Le candidat démontre sa capacité a communiquer,
expliciter et coordonner la programmation des actions a
réaliser dans le cadre du projet de gestion
environnementale ou du projet soumis a étude d'impact
environnemental :

Cr4.2.1 La programmation des actions est expliquée de
maniére structurée et compréhensible aux acteurs internes
et externes:

le candidat explicite les objectifs des actions, leur
enchainement, leurs priorités et les livrables attendus, au
regard du plan d'actions validé.
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EDUCATI

Référentiel de
compétences

Modalités
d’'évaluation

Référentiel d’évaluation

Critére d’évaluation

tenant compte des
priorités, consignes et
contraintes, des critéres
gualité, et en s'adaptant,
le cas échéant, aux
modalités de
communication
spécifiques a leurs profils
et situations afin de
coordonner la
planification des actions
de maniére concertée et
dans une démarche
d'inclusivité.

Activité 5
Management des
différents acteurs
impliqués dans la
mise en ceuvre du
plan de gestion
écologique ou de

C5.1 Encadrer avec
bienveillance et agilité
les équipes et
prestataires intervenant
dans la réalisation du
plan de gestion
écologique ou des

déployée pour
solutionner
d'éventuels conflits
d'intéréts.

M2.2 Soutenance
orale de 45 minutes
consistant en la
synthése du
pilotage et de la
supervision des
actions déployées
pour répondre aux
objectifs
environnementaux
fixés par le candidat
pendant 15
minutes, suivies de
30 minutes
d'échange avec le
jury qui questionne
le candidat sur son
projet.

Cr4.2.2 L es consignes opérationnelles et les critéres de
qualité associés a chaque action sont définis et
communiqués, en cohérence avec les exigences
environnementales, réglementaires et contractuelles du
projet.

Cr4.2.3 Les mesures de sécurité applicables aux
interventions sur le site sont rappelées de maniére explicite :
les regles de prévention des risques, les obligations
réglementaires et les procédures a respecter sont
transmises a I'ensemble des acteurs concernés.

Cr4.2.4 | a communication est adaptée aux profils, réles et
situations des acteurs mobilisés:

les supports, les modalités d'échange et le niveau de
technicité sont ajustés et tiennent compte, le cas échéant,
des situations de handicap ou de besoins spécifiques, afin
de garantir I'accessibilité des informations.

Le candidat démontre sa capacité a définir les modalités
d’encadrement et de coordination des acteurs du projet
environnemental au regard des objectifs
environnementaux, des délais et des exigences de
qualité du projet :
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Modalités
d’'évaluation

Référentiel d’évaluation

Critére d’évaluation

I'étude d'impact
environnemental et
concertation avec les
différentes parties
prenantes.

Le chef de projet
environnement est amené a
guider les équipes intervenant
sur site. Il supervise
I'avancement des travaux sur le
plan des mesures a déployer
dans le but d'atteindre les
objectifs environnementaux
fixés.

Lors de ces moments, comme
lors des autres phases du
projet, amont et aval, le chef de
projet environnement peut étre
confronté a des acteurs avec
des visions différentes et des
intéréts opposés quant aux
interventions a déployer sur le
plan financier. Il est donc
reconnu que certaines
situations fassent l'objet de
conflits d'intéréts, que le chef
de projet environnement doit
savoir identifier, prévenir et
mettre en défaut.

mesures ERC en utilisant
les différentes
techniques de gestion de
projets, en instaurant
une communication
fluide, transparente et
engageante, en tenant
compte de la situation
de chaque membre de
I'équipe, afin d'assurer la
complémentarité et
I'efficacité de leurs
contributions respectives
et de favoriser le
déploiement du plan
d'actions.

Cr5.1.1 Les modalités de coordination et de concertation
sont organisées:

les temps d'échange, les circuits d'information et les points
de validation nécessaires pour assurer une planification
concertée et limiter les risques de dysfonctionnement sont
définis.

Cr5.1.2 Les techniques et outils de gestion de projet
mobilisés sont adaptés au contexte du projet
environnemental : le suivi des actions, 'avancement des
travaux et la coordination des intervenants est organisé en
cohérence avec les objectifs, les délais et les contraintes
identifiés.

Cr5.1.3 Les modalités d'une communication réguliere,
fluide, transparente et engageante avec les équipes et
prestataires sont définies : les attentes, les objectifs
intermédiaires et les points de vigilance sont explicitées.
Cr5.1.4 Le mode d'’encadrement est ajusté en fonction de la
situation de chague membre de I'équipe ou prestataire : les
niveaux d’autonomie, les contraintes individuelles, les
situations particuliéres ou de handicap le cas échéant sont
définies, justifiées et argumentées au regard des conditions
de travail équitables et efficaces visées.
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Cr5.1.5 Les modalités de suivi de la cohérence des
interventions, de la coopération entre acteurs et de la
résolution des difficultés susceptibles de freiner le
déploiement du plan d'actions sont explicitées.
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Modalités
d’'évaluation

Référentiel d’évaluation

Critére d’évaluation

C5.2 Prévenir les
situations de conflits
d'intérét dans le cadre de
la mise en ceuvre du plan
de gestion écologique ou
des mesures ERC en
mettant en place des
moyens de lutte contre la
corruption aupres de
'ensemble des acteurs,
afin de garantir l'intégrité
du projet.

Le candidat démontre sa capacité a prévenir, encadrer et
sécuriser les pratiques professionnelles des acteurs
impliqués dans le projet a dimension environnementale :

Cr5.2.1 Les situations potentielles de conflits d'intérét sont
identifiées et analysées au regard :
- desrbles et responsabilités des acteurs impliqués,
- desrelations contractuelles, financieres ou
partenariales existantes,
- du contexte du projet.

Cr5.2.2 Des regles et principes de prévention des conflits
d'intérét et de lutte contre la corruption sont définis et
formalisés : les comportements attendus, les pratiques
proscrites et les modalités de signalement applicables a
'ensemble des acteurs sont précisés.

Cr5.2.3 Les dispositifs de prévention et de sécurisation du
projet mis en place sont adaptés a son contexte :

les choix opérés au regard des risques identifiés et des
contraintes organisationnelles et opérationnelles limitent
les risques juridiques, financiers ou réputationnels et sont

Diderot Education

Capital social 9 840 €

RCS Paris 432 480 598
Siege social 8 rue Hautefeuille 75006 Paris

Version 2.0
21/29




Référentiel d’activités

DIDEROT -

EDUCATI _

Référentiel d’évaluation

Référentiel de
compétences Modalités

'z . Critére d’évaluation
d’évaluation

argumentés et justifiés.

Cr5.2.4 Les modalités d'accessibilité de la communication
et d’'appropriation des regles de prévention et de lutte
contre la corruption pour I'ensemble des acteurs internes et
externes sont décrites, argumentées et justifiées.

Cr5.2.5 Les modalités de suivi et de contrble des pratiques
sont définies : les mécanismes de détection, d’'analyse et de
traitement de situation de conflit d'intérét ou de
manguement aux regles établies sont décrits.
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C5.3 Superviser
I'avancement des actions
du plan de gestion ou
des mesures écologiques
consignées dans l'étude
d'impact
environnemental, en
suivant des indicateurs
clés de résultats au
travers de la mobilisation
d'outils spécifiques,
notamment

numeériques, afin de
controler la réalisation du
plan d’action de maniére
efficace.

Le candidat démontre sa capacité a contréler la
réalisation du plan d’action via le pilotage de
I'avancement du plan d’actions environnemental :

Cr5.3.1 Les indicateurs clés de résultats sont définis au
regard :
- des objectifs environnementaux poursuivis,
- des actions prévues dans le plan d'actions,
- des exigences réglementaires ou contractuelles
applicables.
Chaque indicateur est observable, mesurable et justifié.

Cr5.3.2 Le choix des outils numérigues mobilisés pour le
suivi du projet est justifié au regard de leur adéquation a la
collecte, au traitement et a la visualisation des données de
suivi (tableaux de bord, outils de gestion de projet, solutions
SIG et/ou bases de données, le cas échéant).

Cr5.3.3 Les modalités de suivi de 'avancement sont
organisées de maniére structurée : la fréquence de mise a
jour des indicateurs, les responsabilités associées et les
modalités de remontée de l'information sont définies et
justifiées.
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Référentiel d’évaluation

Critére d’évaluation

Cr5.3.4 Les indicateurs sont analysés au regard :
- des objectifs fixés,
- des délais prévisionnels,
- des moyens mobilisés,
afin d’identifier les écarts, retards ou difficultés
éventuelles.
En cas d'écart constaté, le candidat propose ou met en
ceuvre des actions d'ajustement : il justifie leurs impacts sur
le calendrier, les ressources et les objectifs
environnementaux du projet.

BLOC : Interpréter les
résultats des actions
environnementales
dans le cadre du
projet de gestion
environnementale ou
du projet soumis a
étude d'impact
environnemental et
en suivre la
performance

le Chef de projet
environnement évalue les
résultats des actions
environnementales déployées

Dans le cadre de ses fonctions,

C6.1 Interpréter le
résultat des effets
produits par les
différentes actions
déployées dans le cadre
du projet de gestion
environnementale ou du
projet soumis a étude
d'impact
environnemental en
analysant les livrables
restitués par les
différents acteurs
internes ou externes, en
mobilisant, lorsque c'est

M3.1 Dans le cadre
de son projet de
stage de deuxieme
année, le candidat
rédige et fournit un
rapport structuré
avec:

1) I'analyse et
l'interprétation des
livrables produits,
au regard des
contraintes et
objectifs auxquels
ils doivent
répondre,

Le candidat démontre sa capacité a vérifier I'efficacité et
la conformité des objectifs écologiques du projet via
I'analyse, I'interprétation et I'’évaluation des résultats des
actions environnementales :
Cr6.1.1 Les livrables produits par les acteurs internes et
externes sont analysés au regard :
- des actions mises en ceuvre,
- des méthodes et protocoles définis,
- des objectifs environnementaux fixés dans le cadre
du projet.
Les résultats observés sont interprétés a partir d'indicateurs
et de données objectivables, distinguant :
- les effets attendus et les effets observés,
- lesrésultats atteints, partiellement atteints ou non
atteints,
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Référentiel d’évaluation
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a plusieurs échéances : court,
moyen et long-terme. Il indique
les actions correctives a
mettre en ceuvre si des
manquements sont observés.

Activité 6
Interprétation et
restitution des
résultats de la mise
en ceuvre des actions
déployées dans le
cadre du projet de
gestion ou de I'étude
d’'impact
environnemental

Le chef de projet
environnement analyse
I'ensemble des résultats des
actions déployées sur le plan
écologique a court-terme et
élabore des notes pouvant
faire l'objet d’'un rapport
présentant ses conclusions.

pertinent, des outils
d'analyse et/ou de
modélisation des
résultats et/ou des bases
de données naturalistes,
afin de vérifier leur
efficacité et leur
conformité au regard des
objectifs écologiques
fixés.

permettant de
conclure quant a
leur conformité

2) les éléments de
présentation
permettant de
faciliter la
compréhension des
données pour les
acteurs du projet ;
3) 'ensemble des
éléments de suivi
de la performance
écologique au
long-terme du
projet : modalités
de suivi et
d'évaluation,
résultats, analyse et
interprétation;

4) 'ensemble des
recommandations
a déployer dans
une démarche
corrective/méliorati
ve du site au regard

au regard des critéres d'évaluation définis en amont.

Cr6.1.2 Le choix des outils d’'analyse, de traitement ou de
modélisation des résultats mobilisés (analyses statistiques,
représentations spatiales, modélisations écologiques,
exploitation de bases de données naturalistes) est justifié au
regard des données disponibles et des objectifs d'analyse.

Cr6.1.3 L'efficacité des actions déployées est évaluée au
regard :

- des objectifs écologiques poursuivis,

- des exigences réglementaires applicables,

- desimpacts mesurés sur les milieux, les espéces ou

les fonctionnalités écologiques concernées.

Les écarts, limites ou effets non anticipés sont identifiés et
analysés : les facteurs explicatifs (méthodologiques,
techniques, contextuels ou organisationnels) susceptibles
d'avoir influencé les résultats sont explicités.
Cr6.1.4 La conformité des résultats aux objectifs et aux
engagements du projet est appréciée de maniere
argumentée : les points de satisfaction et les points de
vigilance nécessitant un ajustement ou un
approfondissement sont expliqués.
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Référentiel d’évaluation

Critére d’évaluation

C6.2 Rediger un rapport
structuré présentant les
effets des différentes
actions déployées dans
le cadre du projet de
gestion environnemental
ou du projet soumis a
étude d'impact
environnemental en
synthétisant les
méthodes, protocoles et
résultats de I'ensemble
des études conduites, en
veillant a rendre le
contenu
compréhensible,
accessible et inclusif a
ses différents
destinataires, afin de
présenter |'évaluation
des objectifs
environnementaux visés
par la mise en ceuvre du
plan d'action.

des différents
enjeux et des
objectifs qu'ils
fixent.

M3.2 Soutenance
orale de 45 minutes
consistant en la
présentation par le
candidat des
conclusions du
projet de gestion
environnementale
ou du projet soumis
a étude d'impact
environnemental et
des
recommandations
préconisées dans le
cadre de son
analyse pendant 15
minutes, suivies de
30 minutes
d'échange avec le
jury qui questionne
le candidat sur son

Le candidat démontre sa capacité a formaliser un
rapport d’évaluation environnementale structuré, et
accessible, permettant de rendre compte des effets des
actions mises en ceuvre et de I'atteinte des objectifs
environnementaux :

Cr6.2.1 Le rapport présente le contexte du projet, les
objectifs environnementaux poursuivis et synthétise les
méthodes, protocoles et démarches d'analyse employés.
Les conditions de mise en ceuvre, les finalités et les limites
de ces derniers sont présentées au regard des objectifs du
projet.

Cr6.2.2 Le rapport permet d'évaluer 'atteinte des objectifs
environnementaux : le choix des critéres d'évaluation
retenus est expliqué et justifié, ainsi que les conclusions
formulées au regard des données analysées.

Cr6.2.3 Les supports de présentation des résultats (tableaux,
graphiques, cartes, schémas, syntheses visuelles)
permettent de faciliter la compréhension des informations.

Cr6.2.4 Le contenu du rapport est formalisé de maniere
adaptée et accessible aux différents destinataires :
- le cas échéant, l'intégration de dispositifs favorisant
l'inclusivité (structuration, lisibilité, explicitation des
termes techniques) est expliqué.
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Référentiel d’activités

DIDEROT -

EDUCATI

Référentiel de
compétences

Référentiel d’évaluation

Modalités

)z . Critére d’'évaluation
d’évaluation

Activité 7 Mobilisation
des commanditaires
de projet en faveur
des mesures
écologiques et de
leurs effets au travers
d'un suivi au
long-terme.

Le commanditaire reste
soumis a des obligations
légales en matiére écologique
sur toute la durée de vie des
infrastructures, avec des
contréles a des échéances
variables en fonction de
I'impact potentiel de leur
activité sur I'environnement. Le
chef de projet environnement
organise alors le suivi au
long-terme des mesures

C7.1 Evaluer la
performance écologique
sur le long-terme du
projet de gestion
environnementale ou du
projet soumis a étude
environnemental, en
procédant a des audits et
en interprétant leurs
résultats,

en identifiant les écarts
et non-conformités en
termes d'atteinte des
objectifs fixés et/ou des
mMoyens mis en ceuvre,
en opérant des échanges
réguliers sur le terrain
avec les acteurs investis
dans ces missions, afin
de veiller a 'atteinte des

le contenu du support est exploitable par les parties
prenantes: il permet de comprendre les résultats,
d'éclairer la prise de décision et de préparer le suivi
ou les ajustements ultérieurs du projet.

projet. -

Le candidat démontre sa capacité a évaluer et sécuriser
la performance écologique d’un projet dans la durée:

Cr7.1.1 Le choix des modalités d'évaluation de la
performance écologique a long terme est argumenté et
justifié au regard

- des objectifs écologiques initiaux du projet,

- des exigences réglementaires applicables,

- des engagements pris par le commanditaire.

Le périmetre, la fréquence et les critéres d'évaluation
mobilisés sont justifiés au regard des caractéristiques du
projet.

Cr7.1.2 Les résultats des audits sont analysés et interprétés
en distinguant les performances atteintes, les écarts
constatés, et les éventuelles non-conformités au regard des
objectifs fixés et des moyens mis en ceuvre.
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Référentiel d’activités

DIDEROT -

EDUCATI

Référentiel de
compétences

Modalités
d’'évaluation

Référentiel d’évaluation

Critére d’évaluation

écologiques et propose des
actions correctives en cas
d'identification de
manquement a leurs
obligations légales.

objectifs écologiques du
projet au long-terme.

C7.2 Formuler des
recommandations
stratégiques et
opérationnelles
d'actions correctives
et/ou mélioratives en
tenant compte des
résultats des éléments
de suivide la

Les causes des écarts ou non-conformités identifiés sont
analysées, en tenant compte des conditions de mise en
ceuvre des actions, des évolutions contextuelles
(réglementaires, environnementales, organisationnelles), et
des pratiques des acteurs impliqués.

Cr7.1.3 Les modalités et la fréquence des échanges sur le
terrain avec les acteurs en charge du suivi et de la gestion
du projet sont précisés :

modalités de recueil, de confrontation et d’analyse des
retours d'expérience.

Cr7.1.4 L'évaluation menée permet de disposer d'une vision
argumentée et objectivable de l'atteinte des objectifs
écologiques a long terme, servant de base a I'ajustement du
projet et a la formulation de recommandations.

Le candidat démontre sa capacité a formuler des
recommandations structurées, argumentées et
opérationnelles en faveur d'un projet environnemental
durable et d'une prise de décision sécurisée.

Cr7.2.1 Les recommandations proposées s'appuient
explicitement sur I'analyse des résultats de suivi de la
performance écologique et sur les constats issus des audits
et évaluations conduits.
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Référentiel d’activités

DIDEROT -

EDUCATI

Référentiel de
compétences

Modalités
d’'évaluation

Référentiel d’évaluation

Critére d’évaluation

performance du projet
environnemental, ainsi
gue des évolutions du
cadre réglementaire et
légale, en tenant compte
des moyens et des
ressources disponibles et
en mobilisant les
meéthodes et outils
adaptés, en veillant a les
rendre compréhensible,
accessibles et inclusives
afin d'accompagner et
de sécuriser la prise de
décision et de garantir
I'atteinte des objectifs
environnementaux sur le
long terme.

Cr7.2.2 Les évolutions du cadre réglementaire et légal
applicables au projet sont identifiées et intégrées dans la
formulation des recommandations, en analysant leurs
impacts sur les objectifs, les moyens et les obligations du
projet.

Cr7.2.3 Les recommandations formulées sont hiérarchisées
et priorisées, au regard :

- des enjeux écologiques identifiés,

- des risques associés aux écarts ou non-conformités

constatés,

- des bénéfices attendus a court, moyen et long terme.
Quelle que soient les actions correctives et/ou mélioratives
proposées, elles sont réalistes et opérationnelles : les
modalités de mise en ceuvre, les moyens humains,
techniques et financiers nécessaires, ainsi que les
conditions de faisabilité au regard des ressources
disponibles sont précisées.

Cr7.2.4 Les recommandations sont formulées de maniere a
étre compréhensible et accessible pour les différents
destinataires:

le niveau de technicité, les supports et les modalités de
communication sont adaptées en tenant compte, le cas
échéant, des besoins spécifiques ou situations de handicap.
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