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REFERENTIEL D’ACTIVITES 
décrit les situations de travail et les activités 

exercées, les métiers ou emplois visés 

REFERENTIEL DE COMPETENCES 
identifie les compétences et les connaissances, y compris transversales, qui 

découlent du ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

REFERENTIEL D’EVALUATION 
définit les critères et les modalités d'évaluation des acquis 

MODALITÉS D’ÉVALUATION 

A1. Piloter l’analyse et la 

valorisation d’une structure 

financière ou non financière 

Analyse financière 

Valorisation financière 

Diagnostic et Recommandations 

A1C1. Proposer, à partir d’une analyse financière, différentes 

méthodes de valorisation de l’organisation considérée, pertinentes 

au regard de ses caractéristiques, de sorte à déterminer un 

intervalle de valeurs la concernant  

Bloc évalué au moyen de :  
 

¶ wŀǇǇƻǊǘόǎύ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ concernant une structure 
financière ou non financière 

¶ Contrôle(s) de connaissances relevant des domaines de 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 

 

Cas réel ou fictif  
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜǎ Ŝǘκƻǳ ƻǊŀƭŜǎΣ ŀǾŜŎ сл҈ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 
minimum  

 

A1C2. Définir un positionnement de la structure étudiée 
comparativement à celles relevant du même secteur d’activité en 
termes de santé financière ŀŦƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ 
faiblesses par rapport à ses concurrents 
 

A1C3. Formuler des recommandations au vu de la situation 
financière établie pour élaborer une vision stratégique financière 
en prenant en considération le diagnostic de la gouvernance de la 
structure et en intégrant les recommandations et normes en la 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ 
 

A1C4. Conduire un projet (conception, pilotage, coordination 

d’équipe, mise en œuvre et gestion, évaluation, diffusion) pouvant 

mobiliser des compétences pluridisciplinaires dans un cadre 

collaboratif afin de produire des livrables conformes au cahier des 

charges établi et dans les délais impartis 

A2. Evaluer la rentabilité des 

investissements avec leurs 

modalités de financement 

Inventaire des financements 

possibles et coûts du capital 

A2C1. Identifier les différentes modalités de financement 
accessibles en fonds propres et en dettes, au niveau national 
comme international, de manière à optimiser la structure financière 
ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎŜǎ Ǌŀǘƛƻǎ ŘΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ 
 

 
Bloc évalué au moyen de :  
 

¶ Etude(s) de cas / mise(s) en situation relevant de la 
ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎsement et/ou de son financement 

A2C2. Comparer les différents coûts du capital selon les modalités 
de financement envisagées de manière à réaliser les arbitrages 
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ 
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Proposition de structure du 

financement 

A2C3. Proposer une structure optimale de financement 
d’investissements, avec la rentabilité escomptée comme les risques 
ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ  
 

¶ Contrôle(s) de connaissance concernant les méthodes et 
ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ et les modalités 
de financement 

 
Cas réel ou fictif 
Production écrite et/ou orale, avec un minimum de 60% ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ 
individuelles minimum 

-  

A3. Construire et piloter un 
portefeuille d’investissements 
 
{ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
 
Suivi et pilotage 
 

A3C1. Evaluer la rentabilité, le risque et la durabilité d'un actif en 
mobilisant des analyses financières et extra-financières afin d'éclairer 
la décision d'investissement au regard du profil de l'investisseur 
individuel ou institutionnel  
 

 
Bloc évalué au moyen de :  
 

¶ wŀǇǇƻǊǘόǎύ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ Ŏŀǎ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ concernant un 
ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

¶ et/ou projet(s) de conseil ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

¶ Contrôle(s) de connaissances des domaines associés à la 
gestion de portefeuille 

 

Cas réel ou fictif  
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜ Ŝǘκƻǳ ƻǊŀƭŜΣ ŀǾŜŎ сл҈ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 
minimum 
 

 

A3C2. Etablir des projections sur des actifs côtés en choisissant le 
modèle d’évaluation approprié (dont critères ESG) afin de 
sélectionner les actifs qui répondent au profil de l'investisseur 
individuel ou institutionnel en termes de risques, de rendement et 
de préférences de durabilité 
 

A3C3. Définir des outils de contrôle comprenant des indicateurs de 
performance financière et non financière afin de piloter une 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎΣ ƭŜǎ 
normes et les démarches qualité requises 
 

A4. Déployer l’expertise métier 

d’analyste en gestion d’actifs (bloc 

optionnel) *  

{ǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ǉortefeuille 

ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƳƻōƛƭƛŜǊǎ 

LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴstruments financiers 

complexes 

A4C1. Diversifier les stratégies d’investissements en s’appuyant 
notamment sur des outils d’analyse technique et 
comportementale de manière à optimiser le couple rentabilité-
risque 
 

 
Bloc évalué au moyen de :  
 

¶ wŀǇǇƻǊǘόǎύ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ de cas d'entreprises ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 

¶ et/ou simulation(s) / projet(s) de conseil Ŝƴ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 

¶ Contrôle(s) de connaissances des méthodes et outils de la 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 

 
Cas réel ou fictif  
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜ Ŝǘκƻǳ ƻǊŀƭŜΣ ŀǾŜŎ сл҈ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 
minimum 

A4C2. Mobiliser des modèles complexes d’analyse et de suivi de 
risques (Value at risk, Expected shortfall, .ΦΦύ ŀŦƛƴ ŘΩŀŦŦƛƴŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 
des risques des actifs 
 

A4C3. Préconiser l’usage d’instruments financiers complexes en 
ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 



Intitulé : Diplôme d’études supérieures d’analyste financier                                                  

                      

3 
Grenoble Ecole de Management / 5ƛǇƭƾƳŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ς niveau 7 ς Juin 2026 

Gestion dynamique A4C4. Mettre en place une gestion dynamique des actifs côtés en 
mesurant en continu la performance et le risque de façon à ajuster la 
composition du portefeuille 
 

 

A5. Déployer l’expertise métier 

d’analyste en banque 

d’investissement et en cabinet de 

conseil (bloc optionnel) *  

Organisation des financements en 

fonds propres 

Restructuration de dette 

Suivi de mission de banque 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

A5C1. Piloter les processus et les modalités de levée de fonds 
όƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ ōƻǳǊǎŜΣ ƭŜǾŞŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇǊƛǾŞǎύ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ 
 

 
Bloc évalué au moyen de :  

¶ wŀǇǇƻǊǘόǎύ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ Ŏŀǎ d'entreprises relevant du 
financement en fonds propres, restructuration de dette, 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ōŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ  

¶ et/ou simulation(s) / projet(s) de conseil financement en 
fonds propres, restructuration de dette, missions en banque 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

¶ Contrôle(s) de connaissances sur les méthodes et outils des 
Ŝƴ ōŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŀōƛƴŜǘ ŎƻƴǎŜƛƭ 

 

Cas réel ou fictif  
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜ Ŝǘκƻǳ ƻǊŀƭŜΣ ŀǾŜŎ сл҈ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 
minimum 

 

A5C2. Proposer une restructuration de l’endettement de 
l’entreprise en évaluant les caractéristiques de la dette en cours 
(horizon, type, montant, taux, clauses, ...) de façon à gérer 
ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴǎƻƭǾŀōƛƭƛǘŞΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
entreprises en difficulté 
 

A5C3. Rédiger un rapport d’analyse, avec les indicateurs ESG, de 
suivi d’une mission de banque d’investissement de manière à 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄ 
 

A6. Déployer l’expertise métier 

d’analyste ESG (bloc optionnel) *  

Diagnostic de performances ESG 

Impact de la gouvernance et de la 

politique actionnariale 

A6C1. Evaluer l’impact du traitement comptable de certaines 
transactions complexes όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ 
engagements de retraite, crédit-baux, impôts différés, Χύ ǎǳǊ ƭŜǎ 
états financiers établis selon les normes comptables IFRS ou US 
D!!tǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŦŦƛƴŜǊ ƭŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛcs de performance 
et de risques  
 

 

Bloc évalué au moyen de :  

¶ wŀǇǇƻǊǘόǎύ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ Ŏŀǎ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ liés aux domaines 
ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎǘŜ 9{D 

¶ et/ou simulation(s) / projet(s) de conseil en diagnostic de 
performance ESG et/ou gouvernance de politique 
actionnariale 

¶ Contrôle(s) de connaissances relevant des méthodes et outils 
ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎǘŜ 9{D 

 

Cas réel ou fictif  
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜ Ŝǘκƻǳ ƻǊŀƭŜΣ ŀǾŜŎ сл҈ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ individuelles 
minimum 

A6C2. Etablir un diagnostic de la performance ESG d’une structure 

au regard des normes et cadres réglementaires en incluant 

ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎΣ ǳƴŜ 

analyse de risques comme une analyse critique des rapports émis 

ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀƛŘŜǊ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
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A6C3. Evaluer l’impact de la politique actionnariale et de la 

structure de la gouvernance sur la stratégie et la performance RSE 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

 

A7. Contribuer à l’évolution des 

pratiques de l’analyste financier 

Evolutions métiers 

Leadership 

Ethique et communication 

A7C1. Identifier et analyser les tendances et transformations du 

ƳŞǘƛŜǊΣ ŎƻƳƳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 

ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀƭŜǊǘŜǊ Ŝǘ 

ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 

 
Bloc évalué au moyen de :  
 

¶ Note(s) ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ de tendances conjoncturelles et/ou métier 
ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƻǳ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎte financier 

¶ Analyse(s) réflexive(s) sur des situations et/ou pratiques 
professionnelles ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ 

¶ Proposition(s) de programmes informatiques des activités et 
ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ 

¶ Contrôle(s) de connaissances 
 
Cas réel ou fictif  
tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŞŎǊƛǘŜ Ŝǘκƻǳ ƻǊŀƭŜΣ ŀǾŜŎ сл҈ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 
minimum 

 

A7C2. Mobiliser ses capacités de leadership responsable pour 

engager des collaborateurs ou ses équipes dans les 

transformations de l’organisation en veillant aux enjeux 

environnementaux et sociaux associés 

A7C3. Utiliser et proposer différents types de modélisations 

financières en mobilisant les méthodes, pratiques et outils 

numériques avancés (algorithmes,.ΦΦύ ŀŦƛƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ analyses et 

les recommandations élaborées comme les prises de décision 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ 

A7C4. Analyser avec esprit critique et à l’aune de questions 

éthiques et déontologiques des pratiques, des recommandations, 

des décisions (les siennes ou celles de collaborateurs), comme des 

réglementations afin de développer sa posture de leader 

responsable 

A7C5. Adapter sa communication à l‘écrit comme à l’oral à un 

auditoire interculturel et aux différents contextes professionnels afin 

ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ŝǘ Řǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ 

relationnel souhaité 
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*Le référentiel est constitué de 8 blocs de compétences, dont 5 obligatoires, et 3 optionnels parmi lesquels il faut en choisir 1. 

 

A8. Mener et défendre des études 

approfondies en analyse financière 

basées sur un raisonnement 

scientifique et des savoirs 

hautement spécialisés  

Définiǘƛƻƴ ŘΩune problématique 

DéfenǎŜ ŘΩune position avec une 

démarche et une rigueur scientifique 

Elaborŀǘƛƻƴ ŘΩun livrable valorisant 

le caractère scientifique et son 

application professionnelle 

A8C1. Identifier, sélectionner et analyser avec esprit critique 

diverses sources de savoirs hautement spécialisés pour 

documenter un sujet et synthétiser ces données en vue de leur 

exploitation 

 
Bloc évalué au moyen de :  

 

¶ 9ǘǳŘŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ŘΩǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 

pertinent en contexte professionnel mobilisant une 

démarche, un raisonnement, et des références 

scientifiques, et ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞ 

scientifique et de déontologie académiques et 

professionnelles 
 

Production écrite en binome, avec oral individuel  

A8C2. Définir et instruire une problématique d’analyse financière 

en mobilisant une démarche, des ressources, des méthodologies  

et un raisonnement scientifiques afin de formuler un document 

ŞŎǊƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜΣ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ Ŝǘ ŦƛŀōƭŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ 

ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƻǳ ƭŜ 

secteur 

 

A8C3. Défendre l’analyse proposée et la démarche retenue afin de 

convaincre le public visé des conclusions et des recommandations 

formulées, en français ou dans une langue étrangère    


